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KESKO OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 8.4.2019
Kysymyksia ja vastauksia

Minka suuruista osinkoa Keskon hallitus ehdottaa maksettavaksi?

Keskon hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2018 vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa 2,34
euroa osakkeelta. Ehdotettu osinko on Keskon julkistetun osinkopolitilkan mukainen. Ehdotettu
osinko on suurempi kuin osakeyhti6lain mukainen ns. vahemmistdosinko (1,07 euroa osakkeelta).

Kesko on maksanut viimeisen kymmenen vuoden aikana osinkoa osakkeelle seuraavasti:

2018: 2,20 euroa
2017: 2,00 euroa
2016: 2,50 euroa
2015: 1,50 euroa
2014: 1,40 euroa
2013: 1,20 euroa

2012: 1,20 euroa

2011: 1,30 euroa

2010: 0,90 euroa
2009: 1,00 euroa

Osinko maksetaan jakovuotta edeltavaltd vuodelta vahvistetun taseen perusteella.

Osakekohtainen osinko on saman suuruinen riippumatta siita, onko osakkeenomistajalla Keskon A-
tai B-osakkeita.

Kenella on oikeus ehdotettuun osinkoon?

Osinkoa maksetaan osingonjakohetkellad yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille.

Osingon ensimmainen erd 1,17 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingon

ensimmaisen eran tasmaytyspaivana 10.4.2019 merkittyna yhtion osakasluetteloon. Rekisterikaytanto

vaatii osakekaupan selvittamiseksi kaksi pankkipaivad, joten osingon ensimmaisen eran saa
yhtidkokouspaivan 8.4.2019 paattyessa Keskon osakkeen omistava henkilé. Yhtiokokouspaivana
tehdyissa osakekaupoissa osingon saa siis osakkeiden ostaja. Yhtidkokousta seuraavana paivana

9.4.2019 (osingon ensimmaisen erén irtoamispaiva) tai sen jalkeen tehdyn osakekaupan ostaja ei saa

ehdotettua osingon ensimmaista eraa.
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Osingon toinen eré 1,17 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingon toisen

erdn tasmaytyspaivdana 10.10.2019 merkittyna yhtion osakasluetteloon. Rekisterikaytanté vaatii
osakekaupan selvittamiseksi kaksi pankkipdivaa, joten osingon toisen maksuerén saa 8.10.2019
paattyessa Keskon osakkeen omistava henkilo. Taman jalkeen 9.10.2019 (osingon toisen erédn

irtoamispaiva) tai sen jalkeen tehdyn osakekaupan ostaja ei saa ehdotettua osingon toista erda.

Milloin osinko maksetaan?

Osingon ensimmaisen erdn maksupdivaksi Keskon hallitus on ehdottanut 17.4.2019. Ehdotettu

osingonmaksupdiva on aikaisin yhtién osakasluetteloa yllapitavan Euroclear Finland Oy:n sdantéjen
mukainen maksupdiva. Jos yhtiokokous hyvaksyy hallituksen ehdottaman maksupéivan, Kesko
maksaa osingon Suomessa oleville pankkitileille 17.4.2019. Jos osakkeenomistajan pankkitili on
Suomen ulkopuolella, osakkeenomistaja tulee saamaan osingon pankkinsa, tilinhoitajayhteisénsa tai
arvopaperinvalittdjansa kautta pian 17.4.2019 jalkeen riippuen siita, kuinka nopeasti nama pystyvat
valittdmaan maksun.

Osingon toisen erén maksupaivaksi Keskon hallitus on ehdottanut 17.10.2019. Jos yhtickokous
hyvaksyy hallituksen ehdottaman maksupaivan, Kesko maksaa osingon Suomessa oleville
pankkitileille 17.10.2019. Jos osakkeenomistajan pankkitili on Suomen ulkopuolella, osakkeenomistaja
tulee saamaan osingon pankkinsa, tilinhoitajayhteisonsa tai arvopaperinvalittajansa kautta pian
17.10.2019 jalkeen riippuen siitd, kuinka nopeasti ndma pystyvat valittamaan maksun.

Mité vastuuvapauden myéntédminen hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle tarkoittaa?

Kyseessa on yksi Suomen lainsdadannon ja Keskon yhti6jarjestyksen mukaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa padatettavista asioista. Paatos koskee hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vastuuta Keskoa kohtaan tilikaudelta 2018. Vastuuvapaus koskee vain sellaisia asioita, jotka ovat
olleet Keskon ja osakkeenomistajien tiedossa paatoksen tekohetkella.

Millainen hallituksen jasenten palkkioita ja kulujen korvausperusteita koskeva ehdotus on?
Kesko Oyj:n osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 10 % yhtion osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta, ehdottavat Kesko Oyj:n hallituksen jasenten palkkioiden sdilyttamistd ennallaan.

Palkkioiksi ja kulujen korvausperusteiksi esitetdan seuraavaa:

e hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 97 000 euroa,
e hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 60 000 euroa,



e hallituksen jasen, vuosipalkkio 45 000 euroa,

e hallituksen jasenen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, vuosipalkkio 60 000 euroa,

e kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta 500 euroa kokoukselta. Hallituksen
puheenjohtajan kokouspalkkio hallituksen kokouksesta on 1 000 euroa. Valiokunnan
puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, maksetaan
valiokunnan kokouspalkkiona kuitenkin 1 000 euroa kokoukselta,

e hallituksen jasenten paivdaraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan Keskon
matkustussdannon mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeina ja rahana
siten, ettd noin 30 % palkkion m&arastad annetaan osakkeina. Osakkeiden luovutuksen jélkeen
loppuosa palkkiosta annetaan rahana. Yhtié hankkii osakkeet tai luovuttaa hallussaan olevia omia
osakkeita hallituksen jasenten nimiin ja lukuun. Yhti6 vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista
kustannuksista. Osakkeet hankitaan tai luovutetaan hallituksen jasenille vuoden 2019 ensimmaista
vuosineljdnnestad koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisend arkipaivana. Hallituksen jasen
ei saa luovuttaa nain saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopaivasta on kulunut kolme vuotta
tai ennen kuin jésenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

Millainen on hallituksen jasenmaaraa koskeva ehdotus?

Osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 10 % yhtion osakkeiden tuottamasta daniméaaréasta, ovat
ehdottaneet, ettd yhtion varsinainen yhtiokokous paattaisi hallituksen jasenmaaraksi seitseman (7).

Yhtiojarjestyksen 4 §:n mukaan hallituksen jasenten toimikausi kestda kolme (3) vuotta siten, etta
toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.4.2018 paatettiin hallituksen jasenmaaraksi seitseman (7) ja
valittiin hallitukseen seitseman (7) jasenta yhtidjarjestyksen mukaisiksi toimikausiksi, jotka paattyvat
vuonna 2021 pidettavén varsinaisen yhtickokouksen paattyessa. Tuolloin valitut hallituksen jasenet
ovat kauppias Esa Kiiskinen, oikeustieteen kandidaatti Peter Fagernas, kauppatieteiden maisteri
Jannica Fagerholm, kauppatieteiden tohtori Piia Karhu, kauppatieteiden maisteri Matti Kyytsénen,
kauppias Matti Naumanen ja eMBA, kauppias Toni Pokela. Kaikkien hallituksen jasenten keskeiset
henkilétiedot on esitelty yhtion internet-sivuilla www.kesko.fi/yhtiokokous.

Hallitus valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka valiokuntiensa
puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja jasenet jarjestaytymiskokouksessaan yhtidkokouksen jalkeen.
Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan hallituksen jasenet valinneen varsinaisen



yhtiokokouksen jalkeen pidettavéssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen jasenten koko
kolmivuotiseksi toimikaudeksi. Valiokuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja jasenet valitaan
kunkin varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa aina
vuodeksi kerrallaan.

Mitd menettelya noudattaen ehdotukset hallituksen jasenten palkkioiksi ja kulujen korvausperusteiksi
ja hallituksen jasenten lukumaaréksi on tehty?

Ehdotukset ovat perinteisesti tehneet osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 10 % Kesko
Oyj:n osakkeiden tuottamasta daniméaéarasta, noudattaen omia paatoksentekomenettelyjaan.

Keskolla ei ole osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa tai hallituksen nimitysvaliokuntaa, joka tekisi
ehdotukset, vaan ehdotukset ovat perinteisesti tehneet osakkeenomistajat.

Miten hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi ja tilintarkastajan palkkioksi on valmisteltu
yhtidkokoukselle?

Keskon yhti6jarjestyksen mukaan tilintarkastajien valinnasta, palkkiosta, palkkioperusteista ja kulujen
korvausperusteista on pdatettava varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen tarkastusvaliokunnan
suosituksesta hallitus on valmistellut ehdotuksen edelld mainituista asioista yhtiokokoukselle.

Ketd hallitus ehdottaa tilintarkastajaksi?

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi
valittaisiin tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy. Jos yhti6 valitaan Keskon
tilintarkastajaksi, PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana
tulee toimimaan KHT Mikko Nieminen. Hallitus ehdottaa, ett3 tilintarkastajalle maksettaisiin palkkio
ja kulut korvattaisiin yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Kenelld on oikeus osallistua vuoden 2019 yhtickokoukseen ja miké on viimeinen mahdollinen paiva
ostaa osakkeita, jos haluaa osallistua paatéksentekoon yhtidkokouksessa?

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 27.3.2019 (yhtickokouksen
tasmdytyspaiva) merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitaméaan yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on merkitty yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtickokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan 3.4.2019 klo 16, johon mennessa ilmoittautumisen on
oltava perilla yhtiossa.



Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hdnella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon 27.3.2019. Osallistuminen edellyttaa lisdksi, ettd osakkeenomistaja on naiden
osakkeiden nojalla tilap&isesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitém&an osakasluetteloon viimeistaan
3.4.2019 klo 10 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan

ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen.

Jos osakkeenomistaja haluaa osallistua vuoden 2019 varsinaiseen yhtidokokoukseen, kaupan
selvittdmiseen kuluvan ajan takia hédnen on rekisterikaytannén vuoksi tullut hankkia osakkeensa
viimeistaan kaksi (2) selvityspdivaa (T+2) ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa. Muussa
tapauksessa hdnen osakeomistustaan ei pystyta rekister6imaan yhtion osakasluetteloon
tasmdytyspaivadan mennessa. Koska tdna vuonna yhtickokouksen tdsmaytyspdiva on 27.3.2019,
taman mukainen viimeinen osakkeiden hankkimispaiva on 25.3.2019.

Edelld mainittu yhtiokokouksen tdsmaytyspdiva ja siihen liittyva osakkeiden hankkimisen kaytannon
takaraja liittyy vain oikeuteen osallistua varsinaiseen yhtickokoukseen. Yhtiokokouksen
tasmdytyspaivalla ei ole merkitysta esim. sita ratkaistaessa, kenelld on oikeus saada varsinaisen
yhtiokokouksen mahdollisesti pdattdama osinko, vaan se maaraytyy osingonmaksun tasmaytyspaivan
osakkeiden omistustilanteen mukaisesti (ks. kysymys "Kenella on oikeus ehdotettuun osinkoon?" ja
vastaus siihen).

Mistd ja miten yhtidkokoukselle tehtédvat ehdotukset ja tehtdvat paatokset ovat osakkeenomistajien
saatavilla?

Hallituksen ja osakkeenomistajien ehdotukset ovat saatavilla kokonaisuudessaan osoitteessa
www.kesko.fi/yhtiokokous. Ehdotukset ovat saatavilla my&s kokouspaikalla yhtickokouspaivana.
Niista lahetetaan postitse myds jaljennoksia osakkeenomistajille, jotka sita pyytavat. Kesko julkistaa
yhtiokokouksessa tehdyt paatokset porssitiedotteella ja Keskon internetsivuilla
www.kesko.fi/yhtiokokous. Yhtickokouksen pdytakirja on osakkeenomistajien saatavilla mainituilla
yhtidn internetsivuilla viimeistaén kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta.



