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KESKON TOIMIALAT

Paivittaistavarakauppa Rauta- ja erikoiskauppa

e Suomi e Rauta- ja sisustuskauppa
« Kespro  Huonekalukauppa
 Vengja * Vapaa-ajankauppa

 Maatalous- ja konekauppa

Autokauppa
 Maahantuonti
o Jalleenmyynti




LIIKEVAIHTO 8,7 MRD €

Autokauppa

3250 M€
Rauta- ja \EREIEL
erikois-
kauppa

LIIKEVOITTO 244 M€

Autokauppa

KAL) - Paivittais-

24 % tavara-
Rauta- ja kauppa
erikois-

kauppa

IIman kertaluonteisia eria
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LIIKEVAIHTO

M€
10 000 -

8 000 -
6 000 -
4 000 -
2 000 -

0 -
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LIIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

M€
300 -

200 -

100 -
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TOIMINTAA EDELLEEN TEHOSTETTAVA

Kulusuhde

50 milj. euron saastdohjelma etenee  '%*%

itell . 18,2 %
suunnitellusti 18.0% M
17,8%

« Toiminnan tehostamista jatketaan e e/
4 %
17,2 % \(
o Kulusuhdetta parannetaan myads 17,0 %
16,8 %
myyntia kasvattamalla 2010 2011 2012 2013 2014 2015

== Kulusuhde, Kesko-konserni ilman Anttilaa
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SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO
ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

%
16,0 -

12,0 -
8,0 -

4,0

0,0 -




-]
TULOS / OSAKE JA OSINKO

€
o5 - 2,50

2,0 1178 1,84
1,5 1 1,30

1,0 A
0,5 A

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tulos / osake ilman kertaluonteisia eria

Il Osinko (2015 hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle)
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OSAKKEEN ARVON KEHITYS

€
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MEGATRENDIT OHJAAVAT UUDISTUMISTA

Kuluttajien Vaeston Vastuullisuus Kansainvaliset Digitaaliset
yha parempi ikddntyminen, ja vahva yhteen tavara- palvelut
kyky tehda kaupungistu- brandi entista alaan keskittyvat keskeisessa
analyyttisia minen ja yhden tarkeampia vahittaiskaupan roolissa

paatoksia henkilon yritykset
talouksien haastavat
maaran kasvu paikalliset
toimijat
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KASVUSTRATEGIA

» Paivittdistavarakaupan kasvu erityisesti Suomessa

* Rakentamisen ja talotekniikan kaupan kasvu ja
laajentuminen Euroopassa

» Autokaupan kasvu erityisesti Suomessa




MERKITTAVIA JARJESTELYJA

Onnisen
ostaminen
Suomen

‘ Lahikaupan
Kesko ostaminen
‘ L Senukai
Kiinteisto- jarjestely
I An_ttilan jarjestely Baltiassa

myynti
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AINUTLAATUINEN LAHIKAUPPAKETJU

« Keskeinen strateginen valintamme
on lahikauppaverkoston
kasvattaminen

« Kaikki nykyiset yli 400 K-marketia
uudistetaan

« Uudet kaupat tdydentavat olemassa-
olevaa verkostoa




SUOMEN LAHIKAUPAN OSTO NOPEUTTAA LAHI-
MARKKINASTRATEGIAMME TOTEUTTAMISTA

« Suomen Lahikaupalla on hyvia
kauppapaikkoja kaupungeissa ja
taajamissa

* Yli 600 Siwaa ja Valintataloa taydentavat
meidan verkostoamme

Tuomme uuden ajan lahikaupan entista
lAhemmaéksi jokaista suomalaista

E 1<




"PAREMMAN PYSAHDYKSEN TAKTIKKA”

o Kesko ja Neste vievat Suomen
likenneasemat uudelle aikakaudelle

e Lahes 100 Neste K —liikenneasemaa

» Asiakkaille laadukkaita ja yksilollisia
palveluita, nopeasti ja vaivattomasti
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K-CITYMARKETIT UUDISTUVAT

* Yli 80 K-citymarketin uudistus
aloitettu

» Ketjun kayttotavaran valikoimien ja
konseptien uudistus etenee
* myynnin kehitys oli 6,2 %-yks.
muita toimijoita edella 2015

*Lahde: Paivittaistavarakauppa ry



KAUPPIASYRITTAJAT
KESKIOSSA

« Kauppiasyrittajyyden vahvistaminen
K-ruokakauppojen kilpailuetuna

« Kauppakohtainen liikeidea
asiakastietoon perustuen

« Kauppiailla mahdollisuus myds
useampaan kauppaan




KAUPAN ALAN PARHAAT DIGIPALVELUT:
K-RUOKA MOBIILI

o Auttaa kaupassa asioinnissa

* Tuntee kayttgjansa ja valittaa
henkil6kohtaisia tarjouksia

* App Storen latauslistan ykkoseksi
heti lanseerausviikolla

« Sovellusta ja digitaalisia palveluita
kehitetaan joka paiva paremmiksi
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VAHVAA KEHITYSTA JA HYVIA TULOKSIA

e Hyva tuloskehitys
« Markkinaosuudet kasvussa
* Viidenneksi suurin Euroopassa

o Kesko Senukai nopeuttaa kasvua
Baltiassa ja Valko-Venajalla

* Pro Centerit kasvun vauhdittajana




YRITYSMYYNTI KASVAA KULUTTAJAKAUPPAA
NOPEAMMIN




YRITYSASIAKKAAT JO NYT KESKON
SUURIN ASIAKASRYHMA

 Yritysasiakkaiden osuus jo 40 %
myynnista

* Yritysasiakasmyynti kehittynyt
pitkaan kuluttajamyyntia paremmin




ONNISEN OSTO NOSTAA YRITYSMYYNNIN
OSUUDEN 40 PROSENTISTA 60 PROSENTTIIN

mrd
S5 - 4,3 mrd €
4
3 2,9 mrd € 60 % Yritysasiakkaat
5 40 % o :
m Projekti- ja kuluttaja-
1 J 60 % 40 % asiakkaat
O 7 T

K-ryhma K-ryhma ja Onninen
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YKSI YHTENAINEN K-RYHMA

e Synergiaetuja hyddynnetaan
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« Entista tiiviimpi yhteistyd kauppiaiden
kanssa

» My0s sisaisten synergiaetujen tehokas
hy6dyntaminen

* Yksi yhtendinen K-identiteetti



MAAILMAN VASTUULLISIN
VAHITTAISKAUPPA

Seka 2015 etta 2016 maailman
talousfoorumissa Davosissa julkistettiin
Keskon paasy maailman 100
vastuullisimman yrityksen listalle.

Jatkamme pitkgjanteista
vastuullisuustyotamme.
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