Liite 7 Kesko Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen poytakirjaan 1/2019

. -

pwc

Tilintarkastuskertomus

Kesko Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpdcdtoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitimme, etta

o konsernitilinpdit6s antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan

tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdytt66n hyviiksyttyjen kansainvilisten tilinpéd&tosstandardien (IFRS) mu-
kaisesti

¢ tilinpdatds antaa oikean ja riittivin kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpditoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tdyttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Kesko Oyj:n (y-tunnus: 0109862-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2018. Tilin-
paitos sisaltaa:

e konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavisti tilinpéddtoksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérin tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttineet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kisityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, niité palveluja koskevien sddnnosten mukaisia, emmeké
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.4.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, Faksi 09 641 367, www.pwc.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus

o Tilinpédtékselle médritelty olennaisuus on 15 miljoonaa euroa. Olemme arvioineet,
ettd Kesko-konsernin tilintarkastuksessa olennaisia ovat virheellisyydet, joiden
vaikutus yksin tai yhdessd konsernin vertailukelpoiseen tulokseen ennen veroja on
n.5%.

Olennaisuus

kastuks easye  _ ssses s oys .
Tm;a‘;;:l:ls i Konsernitilinpéaitoksen tilintarkastuksen laajuus

e Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Kesko-konsernin yhtidissi, jotka taloudelli-
sen aseman ja tuloksen perusteella ovat merkittivimmat.

Keskeiset
seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
e Liikearvo ja tavaramerkit — johdon arvonalentumistestaus
e  Vaihto-omaisuus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méirittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskii siit4, etta tilinpaa-
toksessi on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittivat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien
tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpdatoksessd kokonaisuutena olennaista virheelli-
syyttd. Virheellisyyksii voi aiheutua vaarinkaytksest tai virheesté. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessi voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paat6ksiin, joita kdyttdjat tekevit tilin-
paitoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme mé&ritimme konsernitilinpait6kselle olennaisuuteen liittyen tietyt kvan-
titatiiviset raja-arvot. Nima raja-arvot yhdessi kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat meitd mairittimééan
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
sekd arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpadtokseen kokonaisuutena.

Tilinpéétokselle madritelty olennaisuus on 15 miljoonaa euroa. Valitsimme olennaisuuden miirittdmisen vertai-
lukohteeksi vertailukelpoisen tuloksen ennen vergja, koska kisityksemme mukaan se on keskeinen tunnusluku,
jota tilinpd#toksen lukijat kéyttévit arvioidessaan konsernin suoriutumista. Lisidksi tulos ennen veroja on yleises-
ti hyviksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 5 %:n tason, joka on tilintarkastus-
standardeissa yleisesti hyviaksyttyjen méairillisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinp#itoksen tarkastuksen laajuus
Kesko-konserni toimii p#ivittdistavarakaupassa, rakentamisen ja talotekniikan kaupassa sekd autokaupassa. Kes-

kastuksemme laajuutta miirittiessimme olemme ottaneet huomioon Kesko-konsernin rakenteen, toimialan
seka taloudelliseen raportointiin liittyvit prosessit ja kontrollit.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Kesko-konsernin yhti6issi, jotka taloudellisen aseman ja tuloksen perus-
teella ovat merkittdvimmat. Lisiksi olemme suorittaneet analyyttisid tarkastustoimenpiteitd konsernin muissa
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yhtiGissd. Olemme toteuttaneet tarkastustoimenpiteitd kahdeksassa Keskon toimintamaassa: Suomessa, Ruotsis-
sa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa ja Valko-Venijilla.

Niiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen méérin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssid Kesko-konserniin kuuluvia yhti6it4 ja liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaattoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittivimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpadtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seki laatiessamme siitd annettavaa lau-
suntoa, emmeka anna ndista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siiti, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan siséltyy
arviointi siitd, onko viitteit# sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkéytok-

sestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpédtoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kisitelty tilintarkastuksessa

Liikearvo ja tavaramerkit — johdon arvonalentumis-
testaus

Viittaus liitetietoon 3.4 Aineettomat hyodyikkeet.
Kesko-konsernin tase sisdltai liikearvoa 278,7 (172,3)

miljoonan euron ja tavaramerkkeja 87,2 (82,2) mil-
joonan euron arvosta.

Kesko-konsernin johto suorittaa vuosittain liikearvon
ja tavaramerkkien arvonalentumistestauksen. Joh-
don suorittaman arvonalentumistestauksen tulos
perustuu testauksessa kiytettyihin arvioihin, mm.
kasvu- ja kannattavauskehityksesté, kauppapaikka-
verkoston muutoksista, tuote- ja palveluvalikoimasta,
hinnoittelusta seka liiketoiminnan kustannusten
kehityksesta.

Kiinnitimme tilintarkastuksessamme erityista huo-
miota johdon laatimassa arvonalentumistestauksessa
kaytettyihin arvostusmalleihin ja arvioihin. Kohdis-
timme ty0mme erityisesti niiden rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden testauksiin, joiden osalta aikaisempi-
na vuosina kdytt6arvon ja kirjanpitoarvon erotus on
ollut pieni ja siten herkin arvioiden muutoksille,

Vaihto-omaisuus
Viittaus liitetietoon 3.5 Vaihto-omaisuus.

Kesko-konsernin tase sisaltaa vaihto-omaisuutta
913,0 (938,6) miljoonan euron arvosta. Vaihto-

Kivimme ldpi johdon laatimat taloudelliset suunni-
telmat ja vertailimme niitd Kesko Oyj:n hallituksen
hyviksymiin taloudellisiin suunnitelmiin.

Arvioimme kaytt6arvon laskentamallin asianmukai-
suutta ja tismaytimme sy6ttotiedot niiden lahteisiin.

Tarkastelimme yksityiskohtaisesti kiyttoarvon lasken-
nassa kiytettyja oletuksia ja haastattelimme niiden
osalta johtoa. Arvioidessamme yht# keskeisinti oletus-
ta, pddoman keskiméardistd kustannusta, hyédynsim-
me PwC:n valuaatioasiantuntijoita. Suoritimme aikai-
sempien kausien ennusteiden vertailun toteutuneisiin
lukuihin koska se antaa indikaatiota ennusteprosessin
laadusta.

Arvioimme my®os liitetietojen asianmukaisuutta ja
riittvyyttd, erityisesti herkkyysanalyysien osalta.

Arvioidessamme vaihto-omaisuuden nettorealisaatio-
arvoon liittyvid johdon arvioita, kivimme lapi konser-
nissa vallitsevat vaihto-omaisuuden ikéirakenteen seu-
rantaan ja nettorealisaatioarvon laskentaan liittyvit
prosessit, tunnistimme avainkontrollit ja testasimme
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omaisuus arvostetaan tilinpaatoksessid hankintame-
noon tai sitd alhaisempaan nettorealisaatioarvoon.

Konserni tarkastelee sédnnollisesti vaihto-
omaisuuden epikuranttiutia ja kiertonopeutta seké
nettorealisointiarvon mahdollista pienentymisti alle
hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa arvonalentumi-
sen. Nama tarkastelut edellyttdvit arvioita tuotteiden
tulevasta kysynnisté.

Myytéaviksi hankittujen tuotteiden hankintamenoon
luetaan kaikki ostomenot hankintarahteineen.

Hankintamenon laskennassa on huomioitu my6s
tavarantoimittajan myontdmat jélkihyvitteet. Kon-
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niiden toimivuutta.

Kivimme otannalla ldpi vaihto-omaisuuden arvon-
alentumisen laskelmia ja testasimme laskelmissa kéy-
tettyjen lahtoGtietojen vastaavuutta varastokirjanpi-
toon.

Tarkastimme otannalla aliarvostusraporttien laskenta-
kaavat tarkistaaksemme johtavatko laskelmien kaavat
oikeaan lopputulokseen.

Arvioidessamme jilkihyvitteisiin liittyvid johdon arvi-
oita kivimme lapi konsernissa vallitsevat jalkihyvittei-
den seurantaan ja laskentaan liittyvit prosessit, tun-
nistimme avainkontrollit ja testasimme niiden toimi-
vuutta. Kdvimme otannalla 1dpi jalkihyvitteiden las-

kelmia, testasimme laskelmissa kiytettyjen laht6tieto-
jen vastaavuutta sopimusehtoihin sekd kauden hankin-
tatietoihin. Liséksi suoritimme aikaisempien kausien
jalkihyvitteiden jaksotusten vertailun toteutuneisiin
lukuihin arvioidaksemme prosessin laatua ja jaksotus-
ten tarkkuutta.

sernissa kiytetdan harkintaa siitd, milta osin jalkihy-
vitteisiin liittyvit sopimusehdot ovat tiyttyneet tilin-
paAitdspaivini.

Kiinnitimme tilintarkastuksessamme erityista huo-
miota konsernin arvioihin vaihto-omaisuuden netto-
realisointiarvosta seka arvioiden perusteena oleviin
oletuksiin. Liséksi kiinnitimme erityistd huomiota
arvioihin jélkihyvitteisiin liittyvien sopimusehtojen
tayttymisesta tilinpaatospaivana.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisii seikkoja, joista olisi viestit-

tdavi kertomuksessamme.

Konsernitilinpdatoksen tai emoyhtion tilinpaatéksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -
kohdassa tarkoitettuja merkittavid olennaisen virheellisyyden riskeja.

i’linpc’ic’itﬁst& koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpd#toksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinp#étds antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kiytt66n hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdat6sstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
ettd tilinpdatos antaa oikean ja riittdvin kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sddnnosten mukaisesti ja tayttdd lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpA4toksen, jossa ei ole vairinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytti.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpédétosté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kyky#
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimé#én seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpadtos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpiatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehda niin,

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessi kokonaisuutena vaarinkiytokses-
t tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltds lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
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taan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rinkdytoksesti tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuu-

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytimme ammatillista harkintaa ja siily-
timme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme viirinkaytoksesta tai virheesti johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siita,
virheesti johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vddrinkiytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vidrentamisti, tietojen tahallista esittimatta jittimistd tai virheellisten tietojen esittimista taikka sisdi-
sen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystyiksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siini tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niisti esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopdatoksen siiti, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopdit6ksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittdvai aihetta epiilld emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopadatok-
semme on, etti olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtoksessi esitettiviin tietoihin tai, jos epidvarmuutta koske-
vat tiedot eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdit6ksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispidiviin mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

¢ arvioimme tilinpa4t6ksen, kaikki tilinpdatoksessd esitettavit tiedot mukaan lukien, yleisti esittdmistapaa,
rakennetta ja sisdlto4 ja sitd, kuvastaako tilinpdités sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd
se antaa oikean ja riittdvéin kuvan.

¢ hankimme tarpeellisen miiran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii konserniin kuuluvia yhtei-
s0jd tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen chjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavit
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lis#ksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumatiomuutta koskevia re-
levantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisti varo-
toimista.

Piddtimme, mitkéd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpid tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja niin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos siidds tai méadrays estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun 44-
rimmiisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesti seikasta viestiti tilintarkastuskertomuksessa,
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koska siitd aiheutuvien epidedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaises-
ta viestinnésti koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Kesko Oyj:n yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.4.1976

alkaen yht#jaksoisesti 43 vuotta. Tuolloin vuonna 1976 tilintarkastajaksi valittiin yhtiéssimme toiminut KHT -
tilintarkastaja. Kesko Oyj:sté on tullut yleisen edun kannalta merkittivi yhteiso 15.05.1960.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen siséltyvin informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosti eika sitd koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kdytté6mme ennen timin tilintarkastuskertomuksen an-
tamispéivii ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kiytto6mme kyseisen pdivin jilkeen.

Tilinp#it6std koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiléity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpédtoksen tai tilintarkastusta suori-
tettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimin-
takertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien siinnosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etti
e toimintakertomuksen ja tilinpdéatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispiivaa kiaytto6mme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme ty6n perusteella johtopaitoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meiddn on raportoitava tésté seikasta. Meilld ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpa4tdksen ja konsernitilinpdatéksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kéyttimisesti on osakeyhtitlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden my6ntimistd emoyhtién hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 5.2.2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso
lf L
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Mikko Nieminen
KHT






