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Kesko Oyj:n toimitusjohtajaksi Mikko

Helander

« Kesko Oyj:n hallitus on nimittanyt Kesko
Oyj:n toimitusjohtajaksi ja Kesko-
konsernin paajohtajaksi diplomi-insinoori
Mikko Helanderin 1.1.2015 alkaen

» Helander aloitti Keskon palveluksessa
1.10.2014 varatoimitusjohtajana ja
konsernijohtoryhman jasenena

« Helander on toiminut Metsa Board Oyj:n
toimitusjohtajana ja Metsa Groupin
johtoryhman jasenena vuodesta 2006
alkaen
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Keskon kannattavuus edellisen vuoden

tasolla
Keskon liikevaihto oli 6,8 mrd. €, kehitys -2,2 %

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 171 milj. € (172 milj. €) ja sidotun paaoman
tuotto ilman kertaluonteisia eria 10,0 % (9,7 %)
— Kannattavuus sailyi hyvalla tasolla ruoka- ja autokaupassa, parani
merkittavasti rautakaupassa ja heikkeni kayttotavarakaupassa

Rahoituksellinen asema vahva
— Likvidit varat 503 milj. € (537 milj. €), omavaraisuusaste 54,2 % (52,9 %)
— Kesko jatkaa selvitysta kiinteistorahaston perustamiseksi

Kesko tavoittelee kilpailukykyisempaa monikanavaista rauta- ja
erikoistavarakauppaa
— Vuonna 2015 Keskon segmentteina on tarkoitus raportoida paivittais-
tavarakauppa, rauta- ja erikoistavarakauppa seka auto- ja konekauppa

Kesko-konsernin liikevaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria ennakoidaan
seuraavan 12 kuukauden aikana pysyvan edeltavan 12 kuukauden tasolla.
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Tulos 1-9/2014

1-9/2014 1-9/2013

Liikevaihto, M€ 6 804 6 953
Kiinteat kulut ilman kertaluonteisia eria, M€ 1284 1 300
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, M€ 171 172
Kertaluonteiset erat, M€ -51 8
Rahoitusnetto, M€ -1 -9
Tuloverot, M€ 31 52
Tilikauden tulos, M€ 87 122
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Litkevaihto toimialoittain (M€)

1-9/2014 Kehitys

Ruokakauppa 3197 -1,3 %
Kayttotavarakauppa 923 -9,3 %
Rautakauppa 2013 +0,1 %
Auto- ja konekauppa 796 -1,9 %
Yhteensa 6 804 -2,2 %
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Anttilan osuus Keskon litkevaihdosta alle 4 %

Muut
Intersport

o Kayttotavarakauppa

605 K-citymarket kayttotavara

Indoor [ 1362

(15 %)

Anttila

4 345 Ruokakauppa
(47 %)

Rautakauppa \(28 %)

Auto- ja konekauppa

Liikevaihto rullaava 12kk (10/2013-9/2014)
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Litkevoitto Ilman kertaluonteisia eria

vuosineljanneksittain
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Litkevoitto ilman kertaluonteisia eria
toimialoittain (M€)

1-9/2014 Muutos

Ruokakauppa 155,7 0,7
Kayttotavarakauppa -48,3 -18,4
Rautakauppa 45,8 19,0
Auto- ja konekauppa 27,8 -2,8
Yhteenséa 170,8 -1,2
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Kiinteiden kustannusten muutos
edellisesta vuodesta

iIlman kertaluonteisia eria
12,0 %
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0,0 %
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-6,0 %

10,3 %
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Ruokakaupassa kannattavuus hyvalla
tasolla

Liikevaihto, M€
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Ruokakeskon liikevaihto laski 1,3 %
- Ostovoiman lasku on heijastunut
myos ruokakauppaan
- Ruokakaupassa hintojen nousu on
pysahtynyt
- K-ruokakauppojen myynti alitti
markkinakehityksen

Venajan ruokakauppojen myynti ja
kannattavuus kehittyivat suunnitellusti

Kannattavuutta paransivat kustannus-
saastot

Investoinnit 72 milj. € (68 milj. €)

« Suomessa avattiin viisi uutta
K-supermarketia ja viides K-ruoka

Pietariin
KESKO



Kayttotavarakaupassa kulutuskysynta
helkkeni edelleen

Liikevaihto, M€

1 200  Anttilan tulos heikkeni ja oli selvasti

1 000 __-93% tappiollinen
800 1018 - Kuusi tavarataloa on suljettu, kuusi
288 a1 suljetaan alkuvuodesta 2015
200 M » K-citymarket kayttotavaran, Suomen
O _

7.9/13  7-9/14 1.9/13 1.9/14 Intersportin Ja_lndoorln tulos s_allyl hyvalla
tasolla myynnin laskusta huolimatta

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria, M€

K-citymarket kayttotavara suunnitellaan
siirrettavaksi vuoden 2015 alusta

_13’2 2, HEA paivittaistavaratoimialaan
-20,0 299 » Verkkokauppojen myynti kasvoi
-30,0 : — Musta Porssi jatkaa verkkokauppana
-40,0
500 * Investoinnit 12 milj. € (17 milj. €)
" 7-9113  7-9/14 1.9/13 1-9/14

11 Q3 2014 Media- ja analyytikkoinfo ~Matti Halmesmaki I( E S I(o



Rautakaupan markkinaosuus ja
kannattavuus parani

Liikevaihto, M€ . . :
» Rautakaupan liikevaihto edellisen vuoden

2 500 ) C
» 000 +0,1 % tasolla, myynti kasvoi paikallisissa
2 012 i 79
1500 valuutoissa 3,7 %
1000 199% » K-raudan seka Rautian markkina-asema
500 -ﬂ Suomessa vahvistui edelleen
0 - . : . s e s .
7-9/13 7-9/14 1-9/13 1-9/14  * Liikevoitto kasvoi merkittavasti myynnin
Liikevoitto ilman kasyun ja tehostamistoimenpiteiden
ansiosta

kertaluonteisia eriga, M€

— Tulos parani erityisesti ulkomaan
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Kesko avasi Kamenkan
kauppakeskuksessa
Pietarissa uudet K-ruoka-, e
K-rauta- ja Intersport-kaupat YHE<AS
18.9.2014 TR
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Auto- ja konekaupan kannattavuus hyvalla
tasolla, Volkswagen jatkoi markkinajohtajana

Liikevaihto, M€

1 000 — * Audin, Volkswagenin ja Seatin
800 - 22 markkinaosuus 20,7 % (20,5 %)
600
400 » VV-Auton liikevaihdon kehitys +2,5 %
(.70 - Henkilo- ja pakettiautojen
200
0 _M ensirekisterointien markkinakehitys
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Liikevoitto iiman « Konekeskon liikevaihdon kehitys -12,2 %,
00 kertaluonteisia eria, M€ maatalouskonekaupassa markkinakehitys
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30,0 _
0.0 elthe - Autokaupan kannattavuus hyvalla tasolla
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Investoinnit
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Tulevaisuuden nakymat

Kesko-konsernin tulevaisuuden nakymia arvioidaan liikevaihdon
ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria osalta katsauskautta
seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (10/2014-9/2015)
verrattuna katsauskauden paattymista edeltavaan 12 kuukauteen
(10/2013-9/2014).

Yleisen taloustilanteen ja kulutuskysynnan kehitysnakymiin liittyy
edelleen merkittavaa epavarmuutta. Heikentyneesta
taloustilanteesta ja kuluttajien ostovoiman laskusta johtuen
kaupan kysynnan ennakoidaan pysyvan heikkona.

Kesko-konsernin liikkevaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia
eria ennakoidaan seuraavan 12 kuukauden aikana pysyvan
edeltavan 12 kuukauden tasolla.
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