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Rautakeskon toimitusjohtajaksi ja Keskon rautakaupasta
vastaavaksi konsernijohtoryhman jaseneksi on 1.11.2011
alkaen nimitetty Arja Talma

49-vuotias kauppatieteiden maisteri, eMBA.

Tyohistoria:

® Konsernijohtoryhmén jasen 2005-

® Kesko Oyj, Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 2005-2011
® Kesko Oyj, Talousjohtaja 2004-2005
® Oy Radiolinja Ab, Johtaja, talous ja hallinto 2001-2003
" KPMG Wideri Oy Ab, partner 2000-2001
" KPMG Wideri Oy Ab, KHT-tilintarkastaja 1992-2001
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Keskon kayttotavarakaupasta vastaavaksi johtajaksi ja
konsernijohtoryhman jaseneksi on nimitetty 1.12.2011
alkaen Minna Kurunsaari

46-vuotias varatuomatri

TyOhistoria:

" Ruokakesko Oy, Johtaja, tavarakauppa 2008-

®" Ruokakesko Oy, Johtaja, K-supermarket-ketju 2005-2008
® Rautakesko Oy, Kenttapaallikko 2004-2005
® Keswell Oy, Projektijohtaja ja toimialalakimies 2000-2004
B Kayttotavararyhma, tulosryhmaélakimies, 1999-2000
® Kesko Oyj:n luottotoimisto, Luottopaallikka, 1998-1999
® Vahittaiskaupan Takaus Oy, Lakimies 1995-1998

Minna Kurunsaaren vastuulla ovat myds
Keskon sahk6disen markkinoinnin ja palvelujen hankkeet.
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Kesko Oyj:n talous- ja rahoitusjohtajaksi, CFO ja

taloudesta ja rahoituksesta vastaavaksi

konsernijohtoryhman jaseneksi on nimitetty 1.11.2011
alkaen Jukka Erlund

37-vuotias Kauppatieteiden maisteri, eMBA.

TyOhistoria:
® Ruokakesko Oy, Talousjohtaja
" Kesko Oyj, Talousjohtaja

® Kesko Oyj, Corporate Business Controller
® Oy Radiolinja Ab, Business Controller
® Pricewaterhouse Coopers Oy, Tilintarkastaja

Jukka Erlundin vastuulla on Kesko Oyj:n
talouden ja rahoituksen liséaksi tietohallinto.
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Keskon konsernijohtoryhméa on 1.12.2011 alkaen

puheenjohtaja Terho Kalliokoski Minna Kurunsaari Arja Talma
Matti Halmesmaki ruokakauppa kayttotavarakauppa rautakauppa
paajohtaja

Pekka Lahti E'e':;‘”;z'ttg‘;;'gt \'\/’:ggﬁn"t'g‘.’ae””e” Jukka Erlund
auto- ja konekauppa . J talous- ja rahoitus (CFO)
yhteiskuntavastuu
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Osavuosikatsaus

Tammi-syyskuu 2011
26.10.2011
Paajohtaja Matti Halmesmaki




Ruoka- ja autokauppa kasvoivat
kannattavasti, 1-9/2011

* Ruokakaupan kasvu jatkui ja

kannattavuus parani
— Pirkka-tuotteiden myynti
kasvoi 38 %

« Kayttotavarakaupassa ja
rautakaupassa myynnin kehitys ja
kannattavuus vaihtelivat ketjuittain
ja maittain

» Auto- ja konekaupan liikevaihto
kasvoi 25 %, tulos vahvistui
edelleen
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Keskon laajentuminen jatkuu

* Investoinnit K-citymarketeihin,
K-supermarketeihin ja K-rautoihin jatkuvat
— Avattu kolme uutta K-citymarketia, rakenteilla kuusi
— Avattu 11 uutta K-supermarketia, rakenteilla 14
— Avattu kaksi uutta K-rautaa, rakenteilla viisi
» Keskon laajentuminen Venégjalle etenee
— Ruokakesko
— Rautakesko
— Intersport-toiminnot siirtyivat Keskolle elokuussa,
35 kauppaa
» Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan
seuraavan kahdentoista kuukauden aikana. Liikevoiton
iIman kertaluonteisia erid ennakoidaan seuraavan
kahdentoista kuukauden aikana pysyvan saavutetulla
hyvalla tasolla kauppapaikkaverkoston ja Venajan
liiketoimintojen merkittavista laajentamiskustannuksista
huolimatta. Konserni on muuttanut tulevaisuuden
nakymaansa kannattavuuden kehityksen osalta.
Aiemmin liikevoiton ilman kertaluonteisia eria
ennakoitiin kasvavan seuraavan kahdentoista
kuukauden aikana.
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Keskon vastuullisuustyolle tunnustusta

» Kesko valittiin syyskuussa yhdeksannen kerran
Dow Jonesin kestavan kehityksen indekseihin
DJSI World ja DJSI Europe.

» Kesko valittiin syyskuussa kolmatta kertaa
mukaan arvostettuun vastuullisen sijoittamisen
FTSE4Good-indeksiin. Uusimmassa
arvioinnissa Kesko sai parhaat pisteet tyostaan
iImastonmuutoksen hillitsemiseksi.

» Kesko valittiin lokakuussa mukaan The Nordic

260 Carbon Disclosure Leadership —indeksiin. Kesko on sadstinyt 34 GWh energiaa
Kesko sai Consumer Staples —toimialan vuosina 2008-2010 eli jo yli puolet kaupan
korkeimman pistemaaran. alan energiatehokkuussopimuksessa

antamastaan vuoden 2016 tavoitteestaan.
Suurimmat saastot ovat tulleet
pakastealtaiden kansilla ja
ledimainosvaloilla.

10 Q3 2011 Media- ja analyytikkoinfo ~ Matti Halmesmaki 26.10.2011 KES Ko



Litkevaihto toimialoittain

1.1.-30.9. (M€)

2011 2010 Keh. %
Ruokakauppa 3074 2 874 6,9
Kayttotavarakauppa 1063 1068 -0,4
Rautakauppa 2 059 1 894 8,7
Auto- ja konekauppa 911 752 21,2
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -128 -120 5,9
Yhteensa 6 979 6 467 7,9

Auto- ja konekaupan vertailukelpoinen liikevaihto +25,0 %
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Konsernin litkevaihto
vuosineljanneksittain (M€)
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Litkevoitto ilman kertaluonteisia eria

toimialoittain 1.1.-30.9. (M€)

2011 2010 Muutos
Ruokakauppa 133,6 123,3 10,3
Kayttotavarakauppa 3,7 20,3 -16,6
Rautakauppa 31,1 24,2 6,9
Auto- ja konekauppa 44.8 29,2 15,6
Yhteensa 207,4 187,6 19,8
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Liikevoitto vuosineljanneksittain (M€)
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Konsernin voitto ennen veroja
1-9/2011 (M€)
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Ruokakauppa 1-9/2011

Liikevaihto 1-9, M€
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Ruokakaupan liikevaihto kasvoi 6,9 %

— Pirkka-tuotteiden myynti
kasvoi 38 %

— Myynti kehittyi erityisen hyvin
K-citymarketin ja
K-supermarketin osalta

K-ruokakauppojen hyva myynnin
kehitys ja kustannusten hallinta
paransivat tulosta

Investoinnit kauppapaikkoihin olivat
153,8 milj. euroa (48,5 milj. euroa)
Tammi-syyskuussa avattiin kolme
uutta K-citymarketia ja yksitoista uutta
K-supermarketia

Rakenteilla kuusi K-citymarketia ja
neljatoista K-supermarketia
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Kayttotavarakauppa 1-9/2011

Liikevaihto 1-9, M€
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* Myynti kasvoi K-citymarketin
kayttotavarassa seka Askossa ja
Sotkassa

« Anttilan myynti laski, kaksi
tavarataloa vahemman

* Musta Porssi -kaupat vahenivat
49:sta 32:een

« Kannattavuuden kehitykseen
vaikutti Anttilan myynnin laskun
liséksi logistiikkakeskuksen muutto
ja valikoimien uudistaminen

* Investoinnit olivat 50,5 milj. euroa
(16,9 milj. euroa)

» Vendjan Intersport-toimintojen
kauppa toteutui elokuussa
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Rautakauppa 1-9/2011

Liikevaihto 1-9, M€
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Rautakaupan myynti kasvoi kaikissa
toimintamaissa
— Venajalla ruplaméaarainen myynti
kehittynyt hyvin
— Ruotsissa myynti kaantynyt
laskuun katsauskauden lopulla
Tuloskehitykseen vaikuttivat myynnin
kasvun painottuminen matalakatteisiin
perusrakennustarvikkeisiin, hidastunut
myynnin kasvu seka kansainvalisen
toiminnanohjausjarjestelman kulut
Uudet K-raudat avattiin Pietariin ja
Haaparantaan
Rakenteilla viisi uutta K-rautaa, joista
kaksi Vengjalle
Investoinnit olivat 89,3 milj. euroa

(33,3 milj. euroa)
KESKO



Auto- Ja konekauppa 1-9/2011

Liikevaihto 1-9, M€
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« Auto- ja konekaupan

vertailukelpoinen liikevaihto

kasvoi 25,0 %

* Volkswagen oli tammi-syyskuussa
markkinajohtaja henkilo- ja

pakettiautoissa

* Audin, Volkswagenin ja Seatin
henkild- ja pakettiautojen
markkinaosuus oli 20,5 %

« Konekeskon vertailukelpoinen
liikkevaihto kasvoi 25,2 %

« Vahva tulos erinomaisen myynnin
kehityksen ja kustannusten

hallinnan ansiosta

* Investoinnit olivat 20,5 milj. euroa

26.10.2011

(13,1 milj. euroa)
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Konsernin investoinnit (M€)
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Korolliset nettovelat (M€)

21
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Likvidit varat 9/2011: 488 M€ (9/2010: 850 M€)
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Paaoman tuotto, %
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Paaoman tuotto, %, liukuva 12 kk
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Tunnusluvut

1-9/2011
Liikevaihto, milj. e 6 979
Liikevoitto, mil. e 207,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, milj. e 207,4
Konsernin tulos ennen veroja, milj. e 208,1
Investoinnit, milj. e 320,9
Tulos/osake, e, laimennettu 1,33
Tulos/osake ilman kertaluonteisia eria, e,
laimentamaton 1,34

Sidotun padoman tuotto ilman

kertaluonteisia eria, %, liukuva 12 kk 14,2
Oman paaoman tuotto ilman

kertaluonteisia eria, %, liukuva 12 kk 94
Oma paaomal/osake, e 21,66
Omavaraisuusaste, % 54,0
Liikketoiminnan rahavirta, mil. e 169
Investointien rahavirta, milj. e -331
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Markkina-arvo 30.9. (M€)
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26.10.2011

1532

23,14 €/osake

23,48 €/osake

2011

KESKO



Tulos/osake € (laimennettu)
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Tulevaisuuden nakyma

Kesko-konsernin tulevaisuuden nakymia arvioidaan liikevaihdon ja liikevoiton ilman
kertaluonteisia eria osalta katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (10/2011-
9/2012) verrattuna katsauskauden paattymista edeltavaan 12 kuukauteen (10/2010-9/2011).

Kulutuskysynnan kehitysndkymat ovat heikentyneet kuluttajien luottamuksen laskun myota
huolimatta siitd, ettd korkotaso on edelleen pysynyt matalana. Talouskehitykseen liittyy
merkittavia epavarmuustekijoita erityisesti kokonaistuotannon kehityksen ja
rahoitusmarkkinoiden hairididen seurannaisvaikutusten osalta. Lisaksi julkisen talouden
kustannusleikkaukset ja verotuksen kiristyminen voivat vaikuttaa negatiivisesti kulutuskysynnan
kehitykseen.

Paivittaistavarakaupan kehityksen ennakoidaan jatkuvan vakaana. Kayttétavarakaupan
kehityksen ennakoidaan seuraavan yksityisen kulutuksen kehitystéd. Rautakaupassa
markkinoiden kasvun ennakoidaan tasaantuvan. Auto- ja konekaupassa markkinoiden
ennakoidaan kaantyvan lievaan laskuun.

Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan seuraavan kahdentoista kuukauden
aikana. Liikevoiton ilman kertaluonteisia eria ennakoidaan seuraavan kahdentoista kuukauden
aikana pysyvan saavutetulla hyvalla tasolla kauppapaikkaverkoston ja Vengjan liikketoimintojen
merkittavista laajentamiskustannuksista huolimatta.

29 Q3 2011 Media- ja analyytikkoinfo ~ Matti Halmesmaki 26.10.2011 KES KO



Kiitos!




