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Taloudellinen kehitys lyhyesti:

» Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 7,9 %.

« Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli tammi-syyskuussa 207,4 milj. euroa, joka oli 19,8 milj. euroa edellisvuotta

enemmdn (187,6 milj. euroa).

» Kesko-konsernin litkevaihdon ennakoidaan kasvavan seuraavan kahdentoista kuukauden aikana. Liikevoiton
ilman kertaluonteisia erid ennakoidaan seuraavan kahdentoista kuukauden aikana pysyvén saavutetulla hyvadlld
tasolla kauppapaikkaverkoston ja Vendjdn litketoimintojen merkittdvistd laajentamiskustannuksista huolimatta.
Konserni on muuttanut tulevaisuuden ndkymdcdnsd kannattavuuden kehityksen osalta. Aiemmin liikevoiton ilman
kertaluonteisia erid ennakoitiin kasvavan seuraavan kahdentoista kuukauden aikana.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

1-9/2011 1-9/2010 7-9/2011 7-9/2010
Liikevaihto, milj. € 6979 6 467 2 404
Likevoitto ilman kertaluonteisia eris, mil.€ 2 074 1 87,6 89,2
likevoitto, milL € 2 078 2 239 88,2
Tulos enmen veroja, mili€ T 2 081 2 251 88,0
Investoinnit, mil.€ T 3 209 :I23,6 77777777 :I2é,3
Tulos/osake, € laimennetts 133 1,48 0,53
Tulos/osake ilman kertaluonteisia eri3, €, laimentamaton 134 121 0,54

30.9.2011 30.9.2010

Omavaraisuusaste, % 54,0 53,4

Omapsiomajosake, € 2 166 2 111

TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto ja tulos tammi-syyskuu 2011

Konsernin liikevaihto tammi-syyskuussa 2011 oli 6 979 milj.
euroa, mika on 7,9 % enemman kuin edellisen vuoden vas-
taavana aikana (6 467 milj. euroa). Suomessa liikevaihto kas-

voi 7,3 % ja muissa maissa 11,0 %. Kansainvalisen toiminnan
osuus liikevaihdosta oli 17,6 % (17,1 %). Liikevaihdon kasvu
jatkui vakaana ruokakaupassa sekd auto- ja konekaupassa.
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Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid

1-9/2011 Liikevaihto M€ Kehitys, % M€ Muutos M€
Ruokakauppa 3074 +6,9 133,6 +10,3
Kayttotavarakauppa 1063 04 37 166
Rautakauppa 2059 87 1 +6,9
Auto- jakonekauppa 911 77777777777777777777777777 +212 7777777777777777777777777777 448 77777777777777777777777777 +'|56
Yhteiset toiminnot ja elimincinnit. . ; 128 7777777777777777777777777777 +5,9 77777777777777777777777777777 5,7 7777777777777777777777777777 +3,6
Yhteensa 6 979 +7,9 207,4 +19,8

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli tammi-syyskuussa
207,4 milj. euroa (187,6 milj. euroa). Se oli 3,0 % liikevaihdosta
(2,9 %). Kannattavuus parani auto- ja konekaupassa, ruoka-
kaupassa sekd rautakaupassa. Vuoden 2010 tammi-syyskuun
liikevoittoa ilman kertaluonteisia erid paransi elakevakuu-
tusten kannansiirron yhteydessa tuloutunut 8 milj. euroa.
Keskon Eldkekassan etuuspohjaiseen lisdeldkevastuuseen
liittyvan ylikatteen kohdistamisperiaatetta toimialoille on
muutettu vuoden alusta vastaamaan eldkevastuiden jakau-
tumista. Muutoksen vaikutus tammi-syyskuun 2011 liikevoit-
toon ilman kertaluonteisia erid on ruokakaupassa -1,3 milj.
euroa ja kdyttotavarakaupassa -3,0 milj. euroa.

Liikevoitto oli 207,8 milj. euroa (223,9 milj. euroa). Liike-
voittoon sisdltyy kertaluonteisia erid 0,4 milj. euroa. Vertai-
lukauteen sisdltyy kertaluonteisia kiinteistéjen myyntivoit-
toja sekd Ruokakeskon tytdryhtion Pikoil Oy:n
liikenneasematoiminnan uudelleenjdrjestelyyn liittyvid vara-
uksia nettomddrdisesti yhteensd 36,3 milj. euroa. Konsernin
tulos ennen veroja tammi-syyskuussa oli 208,1 milj. euroa
(225,1 milj. euroa).

Konsernin tulos osaketta kohden oli 1,33 euroa (1,48 euroa).
Konsernin oma paaoma osaketta kohden oli 21,66 euroa (21,11
euroa).

K-ryhman (Keskon ja ketjukauppojen) vahittdis- ja yritys-
asiakasmyynti (alv 0 %) tammi-syyskuussa oli 8 675 milj.
euroa ja se kasvoi 7,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-ruo-
kakauppojen pdivittdistavaramyynti kasvoi samalla ajanjak-
solla 6,2 % (alv 0 %). K-ryhman ketjujen K-Plussa-pisteisiin
oikeuttava veroton myynti oli tammi-syyskuussa 4 162 milj.
euroa ja se kasvoi 5,2 % edelliseen vuoteen verrattuna.
K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan liittyi tammi-syyskuussa
64 318 uutta taloutta. K-Plussa-talouksien madrad oli syyskuun
lopussa 2 139 257 ja K-Plussa-kortinhaltijoita oli 3 705 284.

Liikevaihto ja tulos heind-syyskuu 2011
Konsernin liikevaihto heind-syyskuussa 2011 oli 2 404 milj.
euroa, mika on 7,8 % enemman kuin edellisen vuoden vas-
taavana aikana (2 231 milj. euroa). Suomessa liikevaihto kas-
voi 7,4 % ja muissa maissa 9,3 %. Kansainvalisen toiminnan
osuus liikevaihdosta oli 19,4 % (19,1 %). Ruokakaupan liike-
vaihtoa kasvatti K-ruokakauppojen pdivittdistavaramyynnin
hyva kehitys. Auto- ja konekaupan kasvua vauhdittivat sekd
markkinan ettd markkinaosuuden kasvu.

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid

7-9/2011 Liikevaihto M€ Kehitys, % M€ Muutos M€
Ruokakauppa 1049 +6,4 46,4 -3,1
Kayttotavarakauppa 76 s 87 45
Rautakauppa 7 w64 213 1,3
Auto-jakonekauppa 29 #330 130 43
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit . -42 7777777777777777777777777777 +85 77777777777777777777777777777 —02 7777777777777777777777777777 +2(>
Yhteens3 2 404 +7,8 89,2 +0,5
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Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli heini-syyskuussa
89,2 milj. euroa (88,7 milj. euroa). Se oli 3,7 % liikevaihdosta
(4,0 %). Kannattavuus parani auto- ja konekaupassa ja rauta-
kaupassa. Vuoden 2010 heind-syyskuun liikevoittoa ilman
kertaluonteisia eria paransi elakevakuutusten kannansiirron
yhteydessa tuloutunut 8 milj. euroa.

Liikevoitto oli 88,2 milj. euroa (123,9 milj. euroa). Liike-
voittoon sisdltyy kertaluonteisia erid -1,0 milj. euroa. Edelli-
sen vuoden heina-syyskuussa kertaluonteisiin eriin sisaltyi
kiinteistdjen myyntivoittoja sekd Ruokakeskon tytaryhtion
Pikoil Oy:n liikenneasematoiminnan uudelleenjirjestelyyn
liittyvid varauksia nettomddrdisesti yhteensd 35,3 milj. euroa.
Konsernin tulos ennen veroja heinad-syyskuussa oli 88,0 milj.
euroa (124,5 milj. euroa).

Konsernin tulos osaketta kohden oli 0,53 euroa (0,81
euroa). Konsernin oma padoma osaketta kohden oli 21,66
euroa (21,11 euroa).

K-ryhmadn (Keskon ja ketjukauppojen) vahittdis- ja yritys-
asiakasmyynti (alv 0 %) heind-syyskuussa oli 3 065 milj. euroa
ja se kasvoi 8,4 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-ruoka-
kauppojen pdivittdistavaramyynti kasvoi samalla ajanjaksolla
6,6 % (alv 0 %). K-ryhmadn ketjujen K-Plussa-pisteisiin oikeut-
tava veroton myynti oli heind-syyskuussa 1440 milj. euroa ja
se kasvoi 5,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta tammi-syyskuussa oli 169,1 milj.
euroa (268,8 milj. euroa). Liiketoiminnan rahavirtaa paransi
vertailukaudella korottomien velkojen kasvu. Investointien
rahavirta oli -330,9 milj. euroa (-46,8 milj. euroa). Siihen sisdl-
tyi tuloja kdyttdomaisuuden myynneistd 6,2 milj. euroa (115,5
milj. euroa).

Konsernin likviditeetti ja vakavaraisuus pysyivdt tammi-
syyskuussa erinomaisella tasolla. Likvidejd varoja oli kauden
lopussa 488 milj. euroa (850 milj. euroa). Korolliset velat oli-
vat syyskuun lopussa 424 milj. euroa (456 milj. euroa) ja
korolliset nettovelat -64 milj. euroa (-394 milj. euroa). Oma-
varaisuusaste oli kauden lopussa 54,0 % (53,4 %).

Konsernin nettorahoituskulut olivat tammi-syyskuussa
0,0 milj. euroa (nettorahoitustuotot 1,4 milj. euroa).

Liiketoiminnan rahavirta heind-syyskuussa oli 125,7 milj.
euroa (133,4 milj. euroa). Investointien rahavirta oli -136,7
milj. euroa (38,9 milj. euroa). Siihen sisiltyi tuloja kaytto-
omaisuuden myynneistd 2,4 milj. euroa (110,9 milj. euroa).

Konsernin nettorahoitustuotot olivat heind-syyskuussa
0,3 milj. euroa (0,8 milj. euroa).

Verot
Konsernin verot tammi-syyskuussa olivat 66,5 milj. euroa
(72,0 milj. euroa). Efektiivinen veroaste, johon vaikutti ulko-
maisten yhtididen liiketoiminnan tappiollisuus, oli 32,0 %
(32,0 %).

Konsernin verot heind-syyskuussa olivat 29,3 milj. euroa
(40,4 milj. euroa). Efektiivinen veroaste oli 33,2 % (32,4 %).

Investoinnit

Konsernin investoinnit tammi-syyskuussa olivat yhteensa
320,9 milj. euroa (123,6 milj. euroa) eli 4,6 % (1,9 %) liikevaih-
dosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 276,7 milj. euroa (93,7
milj. euroa), yrityshankinnat 21,1 milj. euroa ja muut inves-
toinnit 23,0 milj. euroa (29,9 milj. euroa). Investoinnit ulko-
maan liiketoimintaan olivat 36,0 % (24,0 %) kokonaisinves-
toinneista.

Konsernin investoinnit heind-syyskuussa olivat yhteensa
126,3 milj. euroa (35,9 milj. euroa) eli 5,3 % (1,6 %) liikevaih-
dosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 101,1 milj. euroa (30,3
milj. euroa), yrityshankinnat 21,1 milj. euroa ja muut inves-
toinnit 4,0 milj. euroa (5,6 milj. euroa). Investoinnit ulko-
maan liiketoimintaan olivat 34,8 % (9,9 %) kokonaisinves-
toinneista.

Henkilokunta

Kesko-konsernin henkilokuntamddrd oli tammi-syyskuussa
kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna keskimadrin 18 855
(18 173) henkil6d. Suomessa keskimdardinen henkilomadran
lisdys oli 133 henkil6dd ja Suomen ulkopuolella 549 henki-
164.

Syyskuun 2011 lopussa henkilémaara oli 22 579 (21 700),
joista Suomessa tydskenteli 12 321 (12 222) ja Suomen ulko-
puolella 10 258 (9 478) henkildd. Henkilomadran lisdys syys-
kuun 2010 loppuun verrattuna oli Suomessa 99 henkiléad ja
Suomen ulkopuolella 780 henkil6a.

Konsernin henkildstokulut olivat tammi-syyskuussa 414,2
milj. euroa ja ne kasvoivat 10,3 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Heind-syyskuussa henkildstokulut kasvoivat 13,2 %
edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat 131,1 milj. euroa. Vuo-
den 2010 heind-syyskuun henkildstokuluja pienensi eldke-
vakuutusten kannansiirron yhteydessa tuloutunut 8 milj.
euroa.

SEGMENTIT

Toiminnan kausiluonteisuus

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihte-
lua. Raportoitavien segmenttien liikevaihto ja liikevoitto eivat
kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittdin
kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.
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RUOKAKAUPPA

1-9/2011 1-9/2010 7-9/2011 7-9/2010
Liikevaihto, milj. € 3074 2 874 1049 986
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri, milj. € 1336 1233 a4 49,5
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia erid a3 a3 a4 50
Investoinnit, mil€ 1592 2 648 21,9
Liikevaihto, milj. € 1-9/2011 Kehitys, % 7-9/2011 Kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 2 380 +8,1 808 +8,1
Kespro ss2 w69 195 6,4
Moot 1w 95 47 168
Yhteensd 3074 +6,9 1 049 +6,4

Tammi-syyskuu 2011

Ruokakaupan liikevaihto tammi-syyskuussa oli 3 074 milj.
euroa (2 874 milj. euroa) ja se kasvoi 6,9 %. Pirkka-tuotteiden
myynti K-ruokakaupoille kehittyi erinomaisesti ja se kasvoi
37,7 % (alv 0 %). K-ruokakauppojen pdivittdistavaramyynti
kasvoi samalla ajanjaksolla 6,2 % (alv 0 %). Myynti kehittyi
erityisen hyvin K-citymarketin ja K-supermarketin osalta.
Suomen pdivittdistavarakaupan kokonaismarkkinoiden (alv
0 %) arvioidaan kasvaneen tammi-syyskuussa 5,5 - 6,0 %
edelliseen vuoteen verrattuna (Keskon oma arvio). Pdivittais-
tavaramarkkinoilla hintojen muutoksen arvioidaan olleen
noin 4,5 % edelliseen vuoteen verrattuna (alv 0 %, Keskon
oma arvio).

Ruokakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid tammi-
syyskuussa oli 133,6 milj. euroa (123,3 milj. euroa), eli 10,3
milj. euroa edellisvuotta enemmadn. Kannattavuutta paransi
K-ruokakauppojen hyva myynnin kehitys sekd kustannusten
hallinta. Liikevoitto oli 133,7 milj. euroa (121,2 milj. euroa).

Ruokakaupan investoinnit tammi-syyskuussa olivat 159,2
milj. euroa (59,8 milj. euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit
olivat 153,8 milj. euroa (48,5 milj. euroa).

Heind-syyskuu 2011

Ruokakaupan liikevaihto heind-syyskuussa oli 1 049 milj.
euroa (986 milj. euroa) ja se kasvoi 6,4 %. K-ruokakauppojen
paivittdistavaramyynti kasvoi samalla ajanjaksolla 6,6 % (alv
0 %).

Ruokakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid heina-
syyskuussa oli 46,4 milj. euroa (49,5 milj. euroa), eli 3,1 milj.
euroa edellisvuotta vihemmadn. Vuoden 2010 heind-syyskuun
liikevoittoa ilman kertaluonteisia erid paransi eldkevakuu-
tusten kannansiirron yhteydessa tuloutunut 6 milj. euroa.
Liikevoitto oli 45,7 milj. euroa (47,3 milj. euroa).

Ruokakaupan investoinnit heind-syyskuussa olivat 64,8
milj. euroa (21,9 milj. euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit
olivat 63,9 milj. euroa (20,3 milj. euroa).

Heind-syyskuussa 2011 avattiin yksi uusi K-citymarket ja
yksi uusi K-supermarket. Uudistuksia ja laajennuksia tehtiin
yhteensa 15 kauppaan.

Merkittavimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat
uudet K-citymarketit Lahden Karistoon, Ainekoskelle, Hyvin-
kaalle, Kauhajoelle, Kouvolaan ja Valkeakoskelle. K-super-
marketit Mdntsildssd, Lieksassa ja Loimaalla laajennetaan
K-citymarketeiksi ja K-citymarket Kuopio Kolmisoppea laa-
jennetaan. Uusia K-supermarketeja on rakenteilla Vihtiin,
Helsingin Myllypuroon, Hattulaan, Tampereelle, Vaasaan,
Jarvenpddhdn, Vantaan Louhelaan, Lahteen, Kiiminkiin,
Poriin, Pihtiputaalle, Nurmijarvelle, Helsingin Kaisaniemeen
ja Vantaan Himeenkyldan.
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KAYTTOTAVARAKAUPPA

1-9/2011 1-9/2010 7-9/2011 7-9/2010
Liikevaihto, milj. € 1063 1068 376 378
Likevoitto ilman kertaluonteisia eris, mi.€ 7 203 &7 13,2
likevoitto-% ilman kertaluonteisiaeris o3 19 23 35
nvestoinnit, mij.€ 05 69 24 4,2
Liikevaihto, milj. € 1-9/2011 Kehitys, % 7-9/2011 Kehitys, %
K-citymarket kayttotavara 435 +3,1 153 +4,5
Anttla i 58 106 8,8
ntersport s 04 a3 +2,0
lndoor 132 asa 9 +14,3
MustaPérssi st 239 19 219
Kenkikesko 18 w58 8 +9,0
Yhteensi 1063 -0,4 376 -0,5

Tammi-syyskuu 2011

Kayttotavarakaupan liikevaihto tammi-syyskuussa oli 1 063
milj. euroa (1068 milj. euroa) ja se laski 0,4 %. K-citymarketin
kayttdtavarakauppa sekd Asko ja Sotka kasvattivat myyntidan.
Helmikuun alussa suljettiin Tikkurilan Anttila-tavaratalo
vuokrasopimuksen pdittymisen vuoksi. Himeenlinnan
Anttila-tavaratalo muutettiin K-citymarketiksi, joka avattiin
syyskuussa 2011. Huhtikuussa avattiin K-citymarketit Vantaan
Tammistoon sekd Jyvdskyldn Palokkaan. Toukokuussa avat-
tiin K-citymarket Seindjoen Paivolddn. Verkoston tervehdyt-
tdmisen seurauksena Musta Porssi -kauppojen lukumaddra
laski edellisvuoden 49:std 32:een.

Kdyttotavarakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
oli tammi-syyskuussa 3,7 milj. euroa (20,3 milj. euroa), mika
on 16,6 milj. euroa vihemman kuin edellisend vuonna. Kan-
nattavuuden kehitykseen vaikuttivat Anttilan myynnin las-
kun lisdksi Anttilan uuden logistiikkakeskuksen kdynnista-
minen sekd K-citymarketin ja Anttilan valikoimien
uudistaminen. Liikevoitto oli 4,1 milj. euroa (57,7 milj. euroa).
Vertailukauden liikevoittoon sisdltyi 37,4 milj. euroa kiinteis-
téjen myyntivoittoja.

Kdyttotavarakaupan investoinnit tammi-syyskuussa olivat
50,5 milj. euroa (16,9 milj. euroa).

Heind-syyskuu 2011
Kayttotavarakaupan liikevaihto heind-syyskuussa oli 376 milj.
euroa (378 milj. euroa) ja se laski 0,5 %. K-citymarketin kayt-
totavarakauppa, Intersport ja Budget Sport seka Asko ja Sotka
kasvattivat myyntidan. K-citymarketin kdyttotavarakaupan
liikevaihto kasvoi onnistuneen markkinoinnin ja tuotevali-
koiman sekd uusien myymaldiden ansiosta.
Kayttotavarakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
oli heind-syyskuussa 8,7 milj. euroa (13,2 milj. euroa), mika

on 4,5 milj. euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Kan-
nattavuuden kehitykseen vaikuttivat osaltaan Anttilan myyn-
nin lasku, K-citymarketin ja Anttilan valikoimien uudistami-
nen sekd Vendjan Intersportin toiminnan kdynnistiminen.
Liikevoitto oli 8,7 milj. euroa (50,6 milj. euroa). Vertailukau-
den liikevoittoon sisdltyi 37,4 milj. euroa kiinteistéjen myyn-
tivoittoja.

Kayttotavarakaupan investoinnit heind-syyskuussa olivat
32,4 milj. euroa (4,2 milj. euroa).

Syyskuussa avattiin K-citymarket Himeensaari Himeen-
linnaan.

Vendjan Intersport-toimintojen kauppa toteutui 24.8.2011.
Kesko perusti Vendjan Intersport-toimintaa varten tytdryh-
tion, josta Kesko Oyj omistaa 80 % ja Melovest Ltd 20 %.
30.9.2011 mennessd Keskon tytaryhtiolle oli siirtynyt 34 kaup-
paaja tavoitteena on kasvattaa urheilukauppojen lukumadara
36 kauppaan taman vuoden loppuun mennessd. Jatkossa
tavoitteena on vahintdan kaksinkertaistaa Vendjan Intersport-
kauppapaikkaverkosto vuoden 2015 loppuun mennessa.

Anttilan uusi automatisoitu logistiikkakeskus vihittiin
kayttdéon 31.8.2011. Logistiikkakeskus tehostaa merkittdvasti
logistiikan tila- ja energiatehokkuutta ja kasvattaa kayttoon-
oton edistyessad toimitusten jalostusastetta. Vanhasta jakelu-
keskuksesta Himeenkyldssd luovutaan vuoden 2011 loppuun
mennessd.

Nykyisista K-kenkd ja Andiamo-liiketyypeista syntyva
Kookenka-ketju avasi ensimmadisen myymalansa Tampereella
1.9.2011. Ketjun muiden kauppojen uudistaminen alkaa lop-
puvuodesta ja koko ketju lanseerataan kevaalla 2012. Kaikki-
aan kauppoja on suunnitteilla noin 50.
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RAUTAKAUPPA

1-9/2011 1-9/2010 7-9/2011 7-9/2010
Liikevaihto, milj. € 2 059 1894 731 687
Likevoitto ilman kertaluonteisia erid, mij.€ R 22 213 20,0
Likevoitto-% ilman kertaluonteisiaeris 15 13 29 2,9
Investoinnit, mif.€ . 893 33 232 48
Liikevaihto, milj. € 1-9/2011 Kehitys, % 7-9/2011 Kehitys, %
Rautakesko Suomi 936 +6,3 311 +6,4
KrautaRuots 66 w3 s 43
ByggmakkerNoja a9 w6 163 +7,3
RautakeskoVio aa 32 18 15,3
Rautakeskolatvia 39 93 7 16,0
Senukailietwa 1 «02 o +6,8
Stroymaster Vengia 76 69 9 14,8
oMAValko-Vensid 9 +328 2 -6,4
Yhteensd 2 059 +8,7 731 +6,4

Tammi-syyskuu 2011

Rautakaupan liikevaihto tammi-syyskuussa oli 2 059 milj.
euroa (1 894 milj. euroa) ja se kasvoi 8,7 %. Myynnin kehitys
ja rakenne vaihtelevat maittain ja asiakasryhmittdin. Myyn-
nin kehitys on kddntynyt laskuun Ruotsissa ja kasvu on hidas-
tunut Liettuassa kesdn aikana. Vendjdn ruplan heikkenemi-
nen laskee euromadrdistd myynnin kehitysta, ruplamaaraisesti
myynti on kehittynyt hyvin.

Suomessa liikevaihto oli tammi-syyskuussa 936 milj.
euroa ja se kasvoi 6,3 %. Suomen liikevaihdosta rautakaup-
patarvikkeiden tuotelinjojen osuus oli 689 milj. euroa ja se
kasvoi 5,7 %. Maataloustarvikekaupan osuus liikevaihdosta
oli 247 milj. euroa, jossa oli kasvua 8,0 %.

Rautakaupan ulkomaan toimintojen liikevaihto tammi-
syyskuussa oli 1122 milj. euroa (1 013 milj. euroa) ja se kasvoi
10,8 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto kasvoi paikallisissa
valuutoissa laskettuna 12,5 %. Ruotsissa kruunumadadrdinen
liikevaihto laski 2,6 %. Norjassa liikevaihto kasvoi kruunuissa
6,1 %. Vendjalla liikevaihto kasvoi ruplissa 19,0 %. Valko-
Venadjdlla liikevaihto kasvoi ruplissa 99,9 %. Sitd kasvattivat
Valko-Vendjan korkeasta inflaatiosta johtuneet hintojen koro-
tukset. Rautakaupan liikevaihdosta 54,5 % tuli ulkomaan
toiminnoista.

Rautakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli
tammi-syyskuussa 31,1 milj. euroa (24,2 milj. euroa) ja se
kasvoi 6,9 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Tulos-
kehitykseen ovat vaikuttaneet myynnin kasvun painottumi-
nen matalakatteisiin perusrakennustarvikkeisiin, joissakin
toimintamaissa kesdn aikana hidastunut myynnin kasvu seka
kansainvalisen toiminnanohjausjarjestelman kehityskulut.
Liikevoitto oli 30,8 milj. euroa (24,0 milj. euroa).

Rautakaupan investoinnit tammi-syyskuussa olivat
yhteensa 89,3 milj. euroa (33,3 milj. euroa), josta ulkomaisten
investointien osuus oli 85,8 % (88,9 %). Investoinneista 92,7 %
kohdistui kauppapaikkoihin.

K-rauta ja Rautia -ketjujen vdhittdismyynti kasvoi Suo-
messa 6,6 % ja oli 818 milj. euroa (alv 0 %). Yrityspalvelun
myynti yritysasiakkaille kasvoi 14,2 %. Kokonaisuutena Rau-
takeskon rakennustarvikekaupan arvioidaan edelleen kasva-
neen Suomessa markkinoita nopeammin. K-maatalousketjun
vahittdismyynti oli 301 milj. euroa (alv 0 %) ja se kasvoi
12,8 %.

Heind-syyskuu 2011
Rautakaupan liikevaihto heina-syyskuussa oli 731 milj. euroa
(687 milj. euroa) ja se kasvoi 6,4 %.

Suomessa liikevaihto oli heind-syyskuussa 311 milj. euroa
jase kasvoi 6,4 %. Suomen liikevaihdosta rautakauppatarvik-
keiden tuotelinjojen osuus oli 231 milj. euroa ja se kasvoi 4,3
%. Maataloustarvikekaupan osuus liikevaihdosta oli 80 milj.
euroa ja se kasvoi 13,1 %.

Rautakaupan ulkomaan toimintojen liikevaihto heind-
syyskuussa oli 420 milj. euroa (395 milj. euroa) ja se kasvoi
6,4 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto kasvoi paikallisissa
valuutoissa 12,0 %. Ruotsissa liikevaihto laski kruunuissa 7,1
%. Norjassa liikevaihto kasvoi kruunuissa 4,7 %. Vendjilla
liikevaihto kasvoi ruplissa 19,0 % ja Valko-Vendjdlld ruplissa
99,3 % voimakkaan inflaation johdosta. Rautakaupan liike-
vaihdosta 57,4 % tuli ulkomaan toiminnoista.

Rautakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid heina-
syyskuussa oli 21,3 milj. euroa (20,0 milj. euroa) ja se parani
1,3 milj. euroa. Liikevoitto oli 21,0 milj. euroa (19,9 milj.
euroa).

Rautakaupan investoinnit olivat heind-syyskuussa
yhteensa 23,2 milj. euroa (4,8 milj. euroa), josta ulkomaisten
investointien osuus oli 86,9 % (73,5 %). Kokonaisinvestoin-
neista 93,3 % kohdistui kauppapaikkoihin.

K-rauta ja Rautia -ketjujen vdhittdismyynti heind-syys-
kuussa kasvoi Suomessa 9,6 % ja oli 322 milj. euroa (alv 0 %).
Yrityspalvelun myynti yritysasiakkaille kasvoi 8,7 %. K-maa-

7



Keskon osavuosikatsaus 1-9/2011

talousketjun vahittdismyynti oli 101 milj. euroa (alv 0 %) ja
se kasvoi 22,6 %.
Suomessa on rakenteilla uudet K-raudat Kuopiossa ja Kou-

nassa ja Uppsalassa on rakenteilla K-rauta. Vendjdlla Mosko-
vassa on rakenteilla kaksi K-rautaa. Turussa on rakenteilla
uusi Rautia-K-maatalous.

volassa. Ruotsissa avattiin heindkuussa K-rauta Haaparan-

AUTO- JA KONEKAUPPA

1-9/2011 1-9/2010 7-9/2011 7-9/2010

Liikevaihto, milj. € 911 752 290 218

Konekesko 266 +12,9 91 +34,6

Yhteensd 911 +21,2 290 +33,0

Tammi-syyskuu 2011

Auto- ja konekaupan liikevaihto tammi-syyskuussa oli 911
milj. euroa (752 milj. euroa) ja se kasvoi 21,2 %. Auto- ja kone-
kaupan vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 25,0 %. Vertai-
lukelpoisesta liikevaihdosta on eliminoitu Baltian lopetettu
vilja- ja tuotantotarvikekauppa.

VV-Auton liikevaihto tammi-syyskuussa oli 646 milj. euroa
(517 milj. euroa) ja se kasvoi 24,9 %. Suomessa henkiléautojen
ensirekisterdinnit kasvoivat 13,7 % ja pakettiautojen 29,4 %
edellisvuoteen verrattuna. VV-Auton maahantuomien hen-
kilo- ja pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli
tammi-syyskuussa 20,5 % (19,6 %). Volkswagen oli tammi-
syyskuussa Suomen myydyin henkil6- ja pakettiauto-
merkki.

Konekeskon liikevaihto tammi-syyskuussa oli 266 milj.
euroa (235 milj. euroa) ja se kasvoi 12,9 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Konekeskon vertailukelpoinen liikevaihto, josta
on eliminoitu Baltian lopetettu vilja- ja tuotantotarvike-
kauppa, kasvoi 25,2 %. Liikevaihto Suomessa oli 174 milj.
euroa ja se kasvoi 12,9 %. Konekeskon ulkomaan toimintojen
liikevaihto oli 94 milj. euroa ja se kasvoi 13,2 %. Konekeskon
vertailukelpoisen liikevaihdon kasvuun vaikutti maatalous-
konekaupan hyva kehitys Baltiassa.

Auto- ja konekaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
tammi-syyskuussa oli 44,8 milj. euroa (29,2 milj. euroa) ja se
kasvoi 15,6 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vahva
tulos oli erinomaisen myynnin kehityksen ja kustannusten
hallinnan ansiota. Liikevoitto tammi-syyskuussa oli 44,9
milj. euroa (30,0 milj. euroa).

Auto- ja konekaupan investoinnit tammi-syyskuussa oli-
vat 20,5 milj. euroa (13,1 milj. euroa).

Heind-syyskuu 2011
Auto- ja konekaupan liikevaihto heind-syyskuussa oli 290
milj. euroa (218 milj. euroa) ja se kasvoi 33,0 %.

VV-Auton liikevaihto heind-syyskuussa oli 199 milj. euroa
(150 milj. euroa) ja se kasvoi 32,3 %. Liikevaihdon kasvu joh-
tuu markkinoiden kasvusta ja VV-Auton maahantuomien
henkil6- ja pakettiautojen yhteenlasketun markkinaosuuden
kasvusta. VV-Auton markkinaosuus oli heind-syyskuussa
21,2 % (17,9 %).

Konekeskon liikevaihto heind-syyskuussa oli 91 milj.
euroa (68 milj. euroa) ja se kasvoi 34,6 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

Auto- ja konekaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
heind-syyskuussa oli 13,0 milj. euroa (8,7 milj. euroa) ja se
kasvoi 4,3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vahva
tulos oli erinomaisen myynnin kehityksen ja kustannusten
hallinnan ansiota. Liikevoitto heind-syyskuussa oli 13,0 milj.
euroa (8,6 milj. euroa).

Auto- ja konekaupan investoinnit heind-syyskuussa olivat
6,6 milj. euroa (5,0 milj. euroa).

Muutokset konsernin rakenteessa

Kesko perusti Vendjan Intersport-toimintaa varten Vendjdlle
tytdryhtion, josta Kesko Oyj omistaa 80 % ja Melovest Ltd
20 %. Vendjan Intersport-toimintojen kauppa toteutui
24.8.2011. Keskon tytaryhtiélle oli 30.9.2011 mennessd siirty-
nyt 34 kauppaa.

Osake, osakemarkkinat ja hallituksen valtuudet
Kesko Oyj:ssd oli syyskuun 2011 lopussa yhteensad 98 645 042
osaketta, joista 31 737 007 eli 32,2 % oli A-osakkeita ja
66 908 035 eli 67,8 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa
30.9.2011 0li 700 000 omaa B-osaketta. Jokainen A-osake tuot-
taa kymmenen (10) ddntd ja jokainen B-osake yhden (1) ddnen.
Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla yhtio ei voi ddnes-
tdd. Kesko Oyj:n osakepddoma oli syyskuun 2011 lopussa
197 282 584 euroa. Katsauskauden aikana B-osakkeiden luku-
madrdd on lisdtty kaksi kertaa vuoden 2007 optio-ohjelmaan
perustuvilla optio-oikeuksilla tehtyja osakemerkintoja vas-



taavasti. Lisaykset on tehty 31.5.2011 (2 750 B-osaketta) ja
1.8.2011 (1000 B-osaketta) ja niistd on kerrottu saman pdivan
porssi-ilmoituksilla. Merkityt osakkeet on otettu julkisen
kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq OMX Helsingissa (Helsin-
gin Porssi) yhdessd vanhojen B-osakkeiden kanssa 1.6.2011 ja
2.8.2011. Yhtidn osakkeista yhteensd saamat merkintdhinnat
87 637,50 euroa on kirjattu yhtion sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaq OMX Helsingissa
oli vuoden 2010 lopussa 34,70 euroa ja syyskuun 2011 lopussa
23,48 euroa, missa oli laskua 32,3 %. B-osakkeen kurssi oli
vastaavasti vuoden 2010 lopussa 34,93 euroa ja syyskuun 2011
lopussa 23,14 euroa, missa oli puolestaan laskua 33,8 %.
A-osakkeen ylin kurssi oli tammi-syyskuussa 36,00 euroa ja
alin 22,35 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 35,97 euroa ja alin
22,21 euroa. Helsingin Porssin (OMX Helsinki) yleisindeksi
laski tammi-syyskuun aikana 31,2 % ja painotettu OMX Hel-
sinki CAP -indeksi laski 29,9 %. Pdivittdistavarat-toimialain-
deksi laski vastaavasti 30,0 %.

Syyskuun 2011 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli
745 milj. euroa ja B-osakkeiden 1532 milj. euroa, joka ei sisdlla
emoyhtion hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden
yhteinen markkina-arvo oli 2 277 milj. euroa ja se laski vuoden
2010 lopusta 1161 milj. euroa. Helsingin POrssissd A-osakkeita
vaihdettiin tammi-syyskuun 2011 aikana 1,6 milj. kpl ja vaih-
toarvo oli 50 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 51,4 milj. kpl
ja vaihtoarvo oli 1 561 milj. euroa.

Yhti6lld on johtoon kuuluville ja muille avainhenkildille
suunnattu vuoden 2007 optio-ohjelma, johon perustuvista
optio-oikeuksista 2007A optio-oikeuksien osakkeiden mer-
kintdaika on 1.4.2010-30.4.2012, 2007B optio-oikeuksien
1.4.2011-30.4.2013 ja 2007C optio-oikeuksien osakkeiden mer-
kintdaika alkaa 1.4.2012 ja padttyy 30.4.2014. 2007A ja 2007B
optio-oikeudet on myds listattu Helsingin Porssin porssilis-
talle osakkeiden merkintdaikojen alusta alkaen. 2007A optio-
oikeuksia vaihdettiin katsauskaudella 221 662 kpl 184 113
euron arvosta. 2007B optio-oikeuksia vaihdettiin katsauskau-
della 101 250 kpl 1074 816 euron arvosta.

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2011
antama 30.9.2012 asti voimassa oleva valtuutus enintddn
1 000 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta. Lisaksi
varsinainen yhtiokokous antoi hallitukselle 30.6.2014 asti
voimassaolevan valtuutuksen pdittad enintddn 1 000 000
yhtion hallussa olevan oman B-osakkeen luovuttamisesta.
Varsinaisen yhtiokokouksen aiemmin 30.3.2009 myOntama
valtuutus antaa enintddn 20 000 000 uutta B-osaketta maksua
tai muuta vastiketta vastaan 30.3.2012 mennessd on edelleen
voimassa. Osakkeiden hankkimisvaltuutuksen perusteella
on katsauskauden aikana hankittu Helsingin Porssista
yhteensd 700 000 yhtidn omaa B-osaketta. Hankinnan aloit-
tamisesta tiedotettiin 28.4.2011 porssitiedotteella. Hankinnan
etenemisestd on tiedotettu aina kunkin hankintapdivan
porssi-ilmoituksella. Osakeantivaltuutusten perusteella ei
ole annettu yhtion osakkeita. Lisdtietoja hallituksella olevista
valtuutuksista 10ytyy osoitteesta www.kesko.fi.

Osakkeenomistajien mddrd oli syyskuun 2011 lopussa
40215.Se on 1957 enemman kuin vuoden 2010 lopussa. Ulko-
maisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osak-
keista oli syyskuun 2011 lopussa 20 %. Ulkomaisten osak-
keenomistajien omistusosuus B-osakkeista oli syyskuun 2011
lopussa 30 %.

Keskon osavuosikatsaus 1-9/2011

Liputusilmoitukset
Kesko Oyj ei saanut liputusilmoituksia katsauskaudella.

Katsauskauden keskeisid tapahtumia

Kesko Oyj:n viestintdjohtajaksi ja konsernin johtoryhman
jdseneksi nimitettiin 1.4.2011 alkaen VTM Merja Haverinen.
Viestintdjohtaja, kauppaneuvos Paavo Moilanen jii johtaja-
sopimuksensa mukaisesti eldkkeelle 1.4.2011. (Porssitiedote
4.2.2011).

Keskon varsinainen yhtiokokous pidettiin maanantaina
4.4.2011. Pddjohtaja Matti Halmesmadki kertoi katsauksessaan,
ettd Ruokakesko avaa Vendjdlle vuosina 2012-2013 neljd suurta
paivittdistavarakauppaa. Ruokakeskon tavoitteena on saavut-
taa Vendjalla vuoteen 2015 mennessd 500 miljoonan euron
liikevaihto ja positiivinen liiketulos. Investoinnit ovat arvi-
olta 300 miljoonaa euroa vuosina 2011-2015. Uusperustannan
rinnalla Ruokakesko jatkaa yritysostoselvityksia seka Pieta-
rissa ettd Moskovassa. (Porssitiedote 4.4.2011).

Keskon hallitus paatti 4.4.2011 ottaa kdyttoon uuden, noin
150:11e Keskon johtoon kuuluvalle ja nimetylle muulle avain-
henkil6lle suunnatun osakepalkkiojdrjestelmdn, jossa koh-
deryhmaddn kuuluville voidaan antaa kolmen vuoden aikana
yhteensd enintddn 600 000 yhtion hallussa olevaa Keskon
B-osaketta. Osakepalkkiojdrjestelmdn tarkoituksena ovat Kes-
kon liiketoiminnan edistiminen ja yhtion arvon lisddminen
yhdistamalld osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien hen-
kildiden tavoitteet. Jarjestelma sitouttaa henkilot Kesko-kon-
serniin ja antaa heille mahdollisuuden yhtion osakkeiden
saamiseen osakepalkkiojdrjestelmdssa asetettujen tavoittei-
den tdyttyessd. Osakepalkkiojdrjestelmdssd on kolme ansain-
tajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Palkkiona annet-
taviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraava
kolmen kalenterivuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka
aikana osakkeita ei saa luovuttaa. (Porssitiedote 4.4.2011).

Kesko Oyj:n hallitus sopi Kesko Oyj:n toimitusjohtajan ja
Kesko-konsernin pddjohtajan Matti Halmesmaden toimikau-
den jatkamisesta vuoden 2015 toukokuun loppuun, jolloin
Halmesmadki tdyttdd 63 vuotta. Aiemman sopimuksen mukaan
Halmesmaden toimikausi olisi padttynyt toukokuussa 2012.
(Porssitiedote 25.5.2011).

Kesko allekirjoitti Intersport Internationalin ja Intersport
CIS:n kanssa sopimukset Vendjdn Intersport-lisenssin siirty-
misestd Keskolle. Samassa yhteydessad solmitun aiesopimuk-
sen mukaan Kesko perusti Vendjan Intersport-toimintaa var-
ten yhdessa Intersport CIS:n omistajan Melovestin kanssa
uuden yhtion. Melovest tuli osakkaaksi uuteen yritykseen
20 %:n omistusosuudella. Jarjestelyn toteutuminen edellytti
lopullista sopimusta jdrjestelyn kaikista ehdoista, Vendjan
kilpailuviranomaisen hyvaksyntia ja muiden toteutusehtojen
tdyttymistd. (Porssitiedote 3.6.2011).

Rautakesko Oy:n toimitusjohtaja ja Keskon konsernijoh-
toryhman jdsen Jari Lind irtisanoutui tehtdvdstddan 9.6.2011.
Uuden toimitusjohtajan hakuprosessin ajan Rautakeskon
toimitusjohtajan tehtdvid hoitaa oman toimensa ohella Rau-
takeskon tavarakaupan johtaja Antti Ollila. Irtisanoutumisen
my6td Lindin jasenyys Keskon konsernijohtoryhmassa paat-
tyi. (POrssitiedote 9.6.2011).

Vendjan Intersport-toimintojen kauppa toteutui ja toimin-
taa varten perustetun tytaryhtion toiminta kdynnistyi. Yhtio
toimii Pietarin ja Moskovan alueilla. Yhtioén on tarkoitus kas-
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vattaa urheilukauppojen lukumaara 36 kauppaan taman vuo-
den loppuun mennessa. (Porssitiedote 24.08.2011)

Varsinaisen yhtiokokouksen 2011 ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatoksia

4.4.2011 pidetty Kesko Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti
vuoden 2010 tilinpdatoksen ja myonsi vastuuvapauden hal-
lituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous pdatti
myos jakaa osinkoa hallituksen ehdotuksen mukaisesti 1,30
euroa osakkeelta eli yhteensd 128 233 679,60 euroa. Osingon
maksupdiva oli 14.4.2011. Yhtiokokous pddtti myos pitdd hal-
lituksen jasenten lukumaddrdn ennallaan seitsemdssa jdse-
nessd, valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n padvastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Johan Kronberg sekd hyvaksyi hallituksen ehdotukset
hallituksen valtuuttamisesta hankkimaan enintddn 1000 000
yhtion omaa B-osaketta ja osakeantivaltuutuksesta luovuttaa
enintddn 1000 000 yhtidn hallussa olevaa B-osaketta. Yhtio-
kokous hyvdksyi myds hallituksen ehdotuksen sen valtuut-
tamisesta pddttdd vuonna 2011 yhteensd enintddn 300 000
euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin.

Varsinaisen yhtiokokouksen jdlkeen pitimadssddn jdrjes-
tdytymiskokouksessa Kesko Oyj:n hallitus paatti pitaa tarkas-
tusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpanot
ennallaan.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestdytymis-
kokouksen padtoksista tiedotettiin tarkemmin porssitiedot-
teilla 4.4.2011.

Vastuullisuus

Maataloustuottajat, elintarviketeollisuus ja kauppa keskus-
telivat suomalaisesta ruuasta Keskon, Atrian ja Valion jdrjes-
tamdssd Suomalaisen ruuan ja hyvinvoinnin puolesta -semi-
naarissa Lapualla 5.8.2011.

Anttilan ja Kodin Ykkosen logistiikkakeskus Keravalla
vihittiin kidyttéon 31.8.2011. Uuden logistiikkakeskuksen 1am-
mitysenergian kulutus on vain noin kolmannes vanhaan Van-
taan Himeenkyldn varastoon verrattuna.

Pirkka-tuotteiden 25-vuotisjuhlavuoden kunniaksi jarjes-
tettiin Syoddan yhdessd -kampanja, jonka padtapahtumapdi-
vddn 10.9.2011 osallistui yli 36 000 henkil6a.

K-ruokakauppojen kuljetuksissa otettiin syyskuussa tes-
tikdyttéon uudenlainen kaksitasoinen peravaunu, joka auttaa
pienentamaddn kuljetuksesta aiheutuvia hiilidioksidipadstdja
kolmasosan.

Kesko valittiin syyskuussa yhdeksiannen kerran Dow Jone-
sin kestdvdn kehityksen indekseihin DJSI World ja DJSI
Europe. Kesko sai toimialansa korkeimmat pisteet asiakkuuk-
sien johtamisesta seka vastuullisista toimintatavoista, rapor-
toinnin oikeellisuudesta ja toimintatavoista korruption ja
lahjonnan estamiseksi.

Kesko valittiin syyskuussa kolmannen kerran mukaan
arvostettuun vastuullisen sijoittamisen FTSE4Good-indek-
siin. Keskon ty6 ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi sai arvi-
ossa 5 pistettd asteikolla 0-5.

Riskienhallinta sekd merkittavat lahiajan riskit
ja epavarmuustekijat

Kesko-konsernilla on kdytossddn vakiintunut ja kokonaisval-
tainen riskienhallintaprosessi. Riskeja ja niiden hallintaa
arvioidaan konsernissa sadnnollisesti ja niistd raportoidaan
konsernin johdolle. Keskon riskienhallintaa ja liiketoimin-
taan liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin Keskon internet-
sivuilla Hallinnointiperiaatteet-osiossa.

Keskon liiketoiminnan merkittavimmat ldhiajan riskit
liittyvdt rahoitusmarkkinoiden Kkriisiytymiseen, yleiseen
talouskehitykseen sekd kuluttajaluottamukseen Keskon toi-
minta-alueella. Liiketoiminnan voimakas laajentaminen
Vendjdlla parantaa Keskon liiketoimintamahdollisuuksia,
mutta korostaa samalla maariskien hallinnan merkitysta.
Muilta osin Keskon vuoden 2010 hallituksen toimintakerto-
muksessa ja tilinpaatoksessa sekda Keskon internet-sivuilla
esitetyissa riskeissd ei arvioida tapahtuneen olennaista muu-
tosta.

Talouskehitykseen liittyvid epavarmuustekijoitd on
kuvattu tarkemmin tdmadn tiedotteen kohdassa tulevaisuuden
ndkymat.

Tulevaisuuden nakymat

Kesko-konsernin tulevaisuuden ndkymid arvioidaan liike-
vaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia erid osalta kat-
sauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (10/2011-
9/2012) verrattuna katsauskauden padttymistd edeltdvddn 12
kuukauteen (10/2010-9/2011).

Kulutuskysynndn kehitysndkymadt ovat heikentyneet
kuluttajien luottamuksen laskun my6td huolimatta siitd, etta
korkotaso on edelleen pysynyt matalana. Talouskehitykseen
liittyy merkittavid epavarmuustekijoitd erityisesti kokonais-
tuotannon kehityksen ja rahoitusmarkkinoiden hdirididen
seurannaisvaikutusten osalta. Lisdksi julkisen talouden kus-
tannusleikkaukset ja verotuksen kiristyminen voivat vaikut-
taa negatiivisesti kulutuskysynnan kehitykseen.

Paivittaistavarakaupan kehityksen ennakoidaan jatkuvan
vakaana. Kdyttotavarakaupan kehityksen ennakoidaan seu-
raavan yksityisen kulutuksen kehitystd. Rautakaupassa mark-
kinoiden kasvun ennakoidaan tasaantuvan. Auto- ja kone-
kaupassa markkinoiden ennakoidaan kdantyvan lievadn
laskuun.

Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan seu-
raavan kahdentoista kuukauden aikana. Liikevoiton ilman
kertaluonteisia erid ennakoidaan seuraavan kahdentoista
kuukauden aikana pysyvan saavutetulla hyvalla tasolla kaup-
papaikkaverkoston ja Vendjan liiketoimintojen merkittavista
laajentamiskustannuksista huolimatta.

Helsingissd 25.10.2011

Kesko Oyj
Hallitus

Osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia.



Lisdtietoja asiasta antavat talous- ja rahoitusjohtaja Arja
Talma, puhelin 010 53 22113 ja talousjohtaja Eva Kaukinen,
puhelin 010 53 22338. Suomenkielinen webcasting osavuosi-
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Keskon osavuosikatsaus 1-9/2011

LITTEET:

Laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34-standardin mukai-

sesti. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja

laatimisperiaatteita kuin vuositilinpddtoksessa 2010 lukuun

ottamatta seuraavia uusista ja uudistetuista IFRS-standar-

deista ja IFRIC-tulkinnoista aiheutuneita muutoksia:

o IAS 24 Lahipiirid koskevat tiedot tilinpaatoksessa (uudis-
tettu)

« IAS 32 Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (muu-
tos)

e IFRIC 14 Etukdteen suoritetut vihimmadisrahastointivaa-
timukseen perustuvat maksut (muutos)

« IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman
ehtoisilla instrumenteilla

« Vuosittaiset IFRS-muutokset (Annual Improvements)

Edelld mainituilla standardimuutoksilla ja tulkinnoilla ei ole
olennaista vaikutusta raportoituun tuloslaskelmaan, tasee-
seen tai liitetietoihin.

Valmisteverot on siirretty liiketoiminnan muista kuluista
osaksi myytyjen suoritteiden hankintamenoa. Esitystavan
muutos on tehty takautuvasti vertailulukuihin.

Konserni kdsittelee kiinteistoyhtiohankinnat aineellisten
hyoddykkeiden hankintoina. Kiinteistoyhtidhankinnat kasi-
teltiin aikaisemmin IFRS 3:n mukaisina yritysten yhteenliit-
tymind. Hankintamenoihin liittyvdt oikaisut on tehty takau-
tuvasti.

n
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (MILJ. €), LYHENNETTY
1-9/2011  1-9/2010 Muutos-%  7-9/2011  7-9/2010  Muutos-% 1-12/2010

Liikevaihto 6 979 6467 7,9 2 404 2231 7,8 8777
Myytyjen suoritteiden hankintameno 6037 5583 81 2086 1922 86 7547
Bruttokate 942 885 6,5 318 309 2,8 1230
Liketoiminnan muut tuotot 517 59 05 173 207 162 699
Henkilostékulot 414 376 103 a3 16 132 521
Poistotjaarvonalentumiset ~ -90 -89 7 31 32 37 121
Liketoiminnan muutkulut 746 716 a3 241 244 13 -981
Liikevoitto 208 224 -7,2 88 124 -28,8 307
Korkotuototja muut rahoitustuotot s 1 04 s s 86 23
Korkokulut jamuut rahoituskulut 1312 54 4 4 84 15
e - S B R LR
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0 0 () 0 0 () 0
Tulos ennen veroja 208 225 -7,5 88 125 -29,3 312
Tdoveot s 72 77 29 40 275 97
Tilikauden tulos 142 153 -7,5 59 84 -30,2 216

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 131 146 -9,9 52 80 -34,5 205

raysvallattomille omistajille 10 7 41,3 6 4 52,3 11

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (e)

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

(MILJ. €) 1-9/2011 1-9/2010 Muutos-% 7-9/2011 7-9/2010 Muutos-% 1-12/2010
Tilikauden tulos 142 153 -7,5 59 84 -30,2 216
Muutlagiantuloksenerdt
Ulkomaiseen yksikkéon littyvét muuntoerot 19 3 “© 9 4 “© 5
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 12 8 “© 2 1T “ 21
Myytivissi olevien rahoitusvarojen arvonmuutos o T “ o o “ 1
Musterit o a 835 - - - a0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot 3 3 “ o o © -6
Tilkauden muutlagjan tuloksen eritverojen jilkeen
yhteensa -28 9 () -10 -3 (..) 20
Tilikauden laaja tulos 114 163 -30,1 49 81 -39,7 236

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

__Emoyhtidnomistajile e 155 236 8 LA £ S 224
Maaraysvallattomille omistajille -5 7 () 1 2 -54,3 12

(..) Muutos yli 100 %
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KONSERNITASE (MILJ. €), LYHENNETTY

30.9.2011 30.9.2010 Muutos-% 31.12.2010
VARAT
Pitkaaikaiset varat
© Aineelliset hyodykkeet 1459 1097 331 1261
© Aineettomat hyodykkeet 184 7 a1 180
© Osuudet osakkuusyrityksissa ja muut rahoitusvarat 67 7 81 61
© lainasaamisetjamuutsaamiset 7 68 77 72
© Elskesaamiset 77 08 427 186
Yhteensa 1960 1707 14,9 1759

Lyhytaikaiset varat

Rahavarat 67 72 -6,7 56
Yhteensi 2 096 2 320 -9,6 2 406
Myytavana olevat pitkaaikaiset varat 1 3 -67,5 1
Varat yhteensi 4 058 4 029 0,7 4167
OMA PAAOMA JA VELAT

Maaraysvallattomien omistajien osuus 50 54 -7,5 59
Oma padoma yhteensa 2172 2136 1,7 2210

Pitkdaikaiset velat

Korolliset velat 213 227 -6,1 235
. Korottomatvelt “ o a © 5
 Laskennallisetverovelt 8s na o a2ss 87
 Elskevelvoitteet 2 > w0 2
Cvarakset 0 1B 229 12
Yhteensi 324 360 -10,0 340
Lyhytaikaiset velat
 korollisetvelat o 2 79 242
ostovelt 893 822 86 838
 Muutkorottomatvelat w4 a0 36 507
Cvarakset @ 2 247 29
Yhteensi 1562 1533 1,9 1616
Oma padoma ja velat yhteensa 4058 4029 0,7 4167

(..) Muutos yli 100 %
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (MILJ. €)

o -
3 5 2
2 3 E o
[¢] © 2 [<3-]
© k7 = a = 85
E 2 2 3 8 S =28
o — © w [ ] - 0 c
% - = r- o El (7} 20 ]
: c 7] o 1] ® = I
a @ n [ = E c > c
Q Q [ Iy c c = 0w [7]
~ X~ E] B 5 o 2 ) 1]
2 2 = 2 E} e 5 BE £
o o > = = < ¥ ) >
Oma pddoma 1.1.2010 197 V] 194 243 -7 -3 1381 64 2 070
Optioilla merkityt osakkeet 4 4
Optio-ohjelmien kulukirjaus 4 0 4
Osingonjako -89 -18 -106
Muut muutokset 1 0 1
Tilikauden tulos 146 7 153
Muut laajan tuloksen erat
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 0 3 0 0 3
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 8 8
Myytavissé olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 1 1
Muut erat -1 -1
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -3 -3
Muut laajan tuloksen erét yhteensa 0 3 7 -1 0 9
Oma pddoma 30.9.2010 197 V] 198 243 -4 5 1444 54 2136
Oma pddoma 1.1.2011 197 0 198 243 -3 14 1503 59 2210
Optioilla merkityt osakkeet 0 0
Optio-ohjelmien kulukirjaus 2 0 2
Omat osakkeet -23 0 -23
Osingonjako -128 -4 -132
Muut muutokset 0 1 0 1
Tilikauden tulos 131 10 142
Muut laajan tuloksen erat
Ulkomaiseen yksikkéon liittyvat muuntoerot 0 -4 -15 -19
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -12 -12
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 0 0
Muut erdt 0 0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 3 3
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa 0 -4 -9 0 -15 -28
Oma padoma 30.9.2011 197 o 198 243 -7 5 1486 50 2172
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (MILJ. €), LYHENNETTY

1-9/2011 1-9/2010 Muutos-%  7-9/2011 7-9/2010 Muutos-% 1-12/2010

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 208 225 -7,5 88 125 -29,3 312
Swnnitelman mukaisetpoistot %0 8  s2 31 29 59 16
Rehoitustuototja-kult o A “ o A 28 -6
Muutoikaist 2 a9 “ 7 7 o 97

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/

vahennys (+) -47 -33 45,9 94 85 11,0 -15
Vaihto-omaisuus lisdys ()/vshemnys (+) 47 16 “ a3 a4 33 82
Uyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/
véhennys (-) 18 101 -82,4 -69 -73 -4,8 153
Rahoituseritjaverot . 74 74 02 a1 00 100 136
Liiketoiminnan nettorahavirta 169 269 -37,1 126 133 -5,8 438

Investointien rahavirta

Investoinnit -164 (..) -139 -72 92,6 -367
Kiyttsomaisuuden myynrit 6 ns w946 2 o 978 124
Pitkiaikaisten saamisten lisays -1 - “ o - “© -
Pitkiaikaisten saamisten vihennys -2 “ -0 o 4
Investointien nettorahavirta =331 -47 (..) -137 39 (..) -240
Rahoituksen rahavirta

Korollisten velkojen lisdys (+)/vahennys (-) -39 15 () -44 -29 49,8 39
Lyhytaikaisten korollisten saamisten liséys (-)/
vahennys (+) 1 10 -86,1 0 ..) 11
Maksetut osingot 32 106 243 o -1 w971 -106
Omanpisomanlissys 0o 4 979 - - - 4
Omien osakkeiden hankinta - 24 - © A - “© -
Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten liséys -/
vahennys (+) 163 -98 (..) 37 20 86,5 -114
Mustest 0o a2 “ 2 s o s
Rahoituksen nettorahavirta -29 -187 -84,4 -5 -15 -65,6 -181
Rahavarojen muutos -191 35 (..) -16 157 ) 18
Rahavarat ja myytavissi olevien rahoitusvarojen
lyhytaikainen osuus 1.1. 509 491 3,7 334 371 -9,9 491
Muuntoero-oikaisujaarvonmuutos R o “© 2 a “© 0
Rahavarat ja myytavissd olevien rahoitusvarojen
lyhytaikainen osuus 30.9. 315 527 -40,2 315 527 -40,2 509

(..) Muutos yli 100 %
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

1-9/2011 1-9/2010  Muutos %-yks. 1-12/2010

-2,2

Sidotun paddoman tuotto, % 13,4

Muutos-%
Investoinnit, milj. € 320,9 123,6 () 325,3
Investoinnit, % likevaihdosta a6 19 “ 37
Tulos/osake, € laimentamaton 134 148 00 2,08
Tulos/osake, € laimennetts 133 148 03 2,06
Tulos/osake ilman kertaluonteisia eris, €, laimentamaton 13 121 106 178
Liketoiminnan rahavirta, mil € 69 269 371 438
Investointien rahavirta, mi.€ 331 47 “ -240
Omapaiomajosake, € 21,66 211 26 21,81
Henkilostd keskimaarin 18855 18173 38 18215

(..) Muutos yli 100 %
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1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/

2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011
Liikevaihto, milj. € 1958 2279 2231 2310 2103 2472 2 404
Liikevaihdon muutos, % 7777777777 7 -3,0 6,4 4,6 7,3 7,4 8,5 7,8
Liikevoitto, milj. € S 20,9 79,0 123,9 82,8 35,7 83,9 88,2
Likevoitto, % 1,1 3,5 5,6 3,6 1,7 3,4 3,7
Liikevoitto ilman kertai;onteisi;erié, n;flj.€ 7777777777 20,9 78,1 88,7 80,5 34,9 83,3 89,2
Liikevoitto ilman kertai;onteisiserié, % 7777777777 1,1 3,4 4,0 3,5 1,7 3,4 3,7
Rahoitustuotot/kulut,Fﬁilj.€ S 0,8 -0,2 0,8 4,6 -0,6 0,3 0,3
Tulos ennen veroja, miij:€ 7777777777 21,9 78,7 124,5 87,3 36,1 84,0 88,0
Tulosennenveroja,%m 7777777777 1,1 3,5 5,6 3,8 1,7 3,4 3,7
Sidotun pizomantuotto, % 44 16 26,4 175 72 160 164
Sidotun pééomantuot&)ilmanﬂléertalutr)”nteisiaVérrié,% - 4,4 15,9 18,9 17,0 7,0 15,9 16,6
Oman padoman tuottc;,”% S 2,9 10,6 16,1 11,5 4,5 10,6 10,9
Oman pééomantuottc;irlman I;(;rtaluorrwrtreisiaeéri;'a',% 7777777777 2,9 10,5 11,1 11,2 4.4 10,6 11,1
Omavaraisuusaste, % - 51,3 51,4 53,4 53,5 54,4 52,1 54,0
Investoinnit, milj. € S 42,0 45,7 35,9 201,6 64,1 130,5 126,3
Tulos/osake, |aimenne&u,€ 7777777777 0,15 0,51 0,81 0,59 0,25 7 0,55 0,53
Oma padoma/osake, €'" 7777777777 7 19,69 20,30 21,11 21,81 22,04 21,21 21,66
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TIEDOT SEGMENTEITTAIN

Liikevaihto segmenteittdin (milj. €) 1-9/2011 1-9/2010 Muutos-% 7-9/2011 7-9/2010 Muutos-% 1-12/2010

3074 2874 6,9

1049 986 6,4

Ruokakauppa muut maat* - - - - - - -
Ruokakauppa yhteensa 3074 2874 6,9 1049 986 6,4 3896
-jostasegmenttienvilists 124 122 21 o a0 a2 162
Kayttotavarakauppa Suomi 1051 1056 -0,5 371 374 -0,8 1553
Kiyttstavarakauppa muut maat* 12 11 A s o4 272 15
Kéyttdtavarakauppa yhteensd 1063 1068 -0,4 376 378 -0,5 1569
Rautakauppa Suomi 936 881 6,3 311 293 6,4 1163
Rautakauppa muut maat” 1122 1013 108 20 395 64 1357
Rautakauppa yhteensi 2 059 1894 8,7 731 687 6,4 2519
-jostasegmenttienvalists 9 0 “© 3 o “ o0
Auto- ja konekauppa Suomi 817 669 22,1 248 190 30,8 859
Auto-ja konekauppa muut maat* 94 83 136 a2 28 480 9%
Auto- ja konekauppa yhteensd 911 752 21,2 290 218 33,0 955
-jostasegmenttienvalists T o “ o o 82 o0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -128 -120 5,9 -42 -39 8,5 -162
Suomi yhteensd 5751 5360 7,3 1937 1804 7,4 7 309
Muut maat yhteensi* 1229 1107 11,0 467 427 9,3 1468
Konserni yhteensd 6 979 6 467 7,9 2 404 2 231 7,8 8 777

* Liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa.
(..) Muutos yli 100 %
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Liikevoitto segmenteittdin (milj. €) 1-9/2011 1-9/2010 Muutos 7-9/2011 7-9/2010 Muutos 1-12/2010
Ruokakauppa 133,7 121,2 12,6 45,7 47,3 -1,6 158,4
Kayttotavarakauppa a1 577 537 87 50,6 - 49 103,4
Ratakauppa 308 240 67 20 v 11 23,9
Auto-jakonekaupps a9 300 149 130 86 43 33,9
Vhteiset toiminnot ja eliminoinnit 57 91 34 02 25 23 128
Konserni yhteensd 207,8 223,9 -16,1 88,2 123,9 -35,7 306,7

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri3

segmenteittdin (milj. €) 1-9/2011 1-9/2010 Muutos 7-9/2011 7-9/2010 Muutos 1-12/2010
Ruokakauppa 133,6 123,3 10,3 46,4 49,5 -3,1 160,1
Kayttstavarakauppa 37 203 166 87 B2 45 66,0
Rautakauppa 31 242 69 213 200 13 24,0
Auto-jakonekauppa a8 292 156 130 87 43 33,1
Yhteiset toiminnotja eliminoinnit - 57 94 36 - 02 28 26  -150
Konserni yhteensd 207,4 187,6 19,8 89,2 88,7 0,5 268,1
Liukuva
Liikevoittoprosentti ilman kerta- Muutos Muutos 12 kk
luonteisia erid segmenteittdin 1-9/2011 1-9/2010 %-yks. 7-9/2011 7-9/2010 %-yks. 1-12/2010 9/2011
Ruokakauppa 4,3 4,3 0,1 4,4 5,0 -0,6 4,1 4,2
Kayttstavarakauppa 03 19 16 23 35 12 a2 32
Rautakauppa 5 13 02 29 29 00 0 12
Auto-jakonekauppa 49 39 0 a5 40 os 35 a4

Konserni yhteensd 3,0 2,9 0,1 3,7 4,0 -0,3 3,1 3,1
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Sidottu padoma segmenteittdin, kumul. keskiarvo
(milj. €) 1-9/2011 1-9/2010 Muutos 7-9/2011 7-9/2010 Muutos 1-12/2010

Ruokakauppa 581 604 -23 610 579 31 590

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 228 80 148 240 118 122 101
Konserni yhteens3 2074 1920 154 2144 1878 266 1918
Sidotun padoman tuotto ilman Liukuva
kertaluonteisia erid segmenteittdin, Muutos Muutos 12 kk
% 1-9/2011 1-9/2010 %-yks.  7-9/2011 7-9/2010 %-yks. 1-12/2010 9/2011
Ruokakauppa 30,7 27,2 3,5 30,4 34,2 -3,8 27,1 29,8
Kayttotavarakauppa 12 63 51 79 126 46 153 11,6
Rautskauppa 60 51 0o 120 129 09 38 46
Auto-jakonekaupps 405 26 178 36 247 109 196 32,8
Konserni yhteensd 13,3 13,0 0,3 16,6 18,9 -2,2 14,0 14,2
Investoinnit segmenteittdin (milj. €) 1-9/2011 1-9/2010 Muutos  7-9/2011 7-9/2010 Muutos 1-12/2010
Ruokakauppa 159 60 99 65 22 43 117
Kaywotavarakeuppa s 7 S 2 s 8 as
Ratakauppa 89 3 se 3 s 1B 78
Auto-jakonekauppa a 1B 7 7 s ' 18
Vhteiset toiminnot ja eliminoinnit 1 o T A o a 67

Konserni yhteensa 321 124 197 126 36 90 325
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SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/

Liikevaihto segmenteittdin (milj. €) 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011
Ruokakauppa 912 976 986 1022 948 1077 1049
Kayttotavarakauppa 355 334 378 s01 348 339 376
Rautakauppa 495 712 687 625 570 757 731
Auto-jakonekauppa 236 298 218 203 279 342 290
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit . 40 41 39 -4 -4 43 42
Konserni yhteens3 1958 2279 2231 2 310 2103 2472 2 404

Liikevoitto segmenteittdin (milj. €) 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011
Ruokakauppa 31,7 42,2 47,3 37,2 421 45,9 45,7
Kayttotavarakauppa o1 70 506 456 74 28 87
Rautakauppa 38 179 199 02 91 188 210
Auto-jakonekauppa 64 150 86 39 122 197 130
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 34 32 25 37 22 33 02
Konserni yhteensa 20,9 79,0 123,9 82,8 35,7 83,9 88,2

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin (milj. €) 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011
Ruokakauppa 31,7 42,1 49,5 36,8 41,4 45,8 46,4
Kayttotavarakauppa o1 70 132 457 74 24 87
Rautakauppa 38 179 200 -02 91 188 213
Auto-jakonekauppa 64 141 87 39 122 196 130
Vhteiset toiminnot ja eliminoinnt 34 31 28 57 22  -33  -02
Konserni yhteensd 20,9 78,1 88,7 80,5 34,9 83,3 89,2

Liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011
Ruokakauppa 3,5 4,3 5,0 3,6 4,4 4,3 4,4
Kayttotavarakauppa 00 21 35 91 21 07 23
Rautakauppa 28 25 29 00 16 25 2,9
Auto-jakonekauppa 27 47 40 19 a4 57 45

Konserni yhteensd 1,1 3,4 4,0 3,5 1,7 3,4 3,7
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HENKILOKUNTA KESKIMAARIN JA 30.9.

Henkil6kunta keskimaarin segmenteittdin 1-9/2011 1-9/2010 Muutos
Ruokakauppa 2733 2923 -190
Kayttotavarakauppa 5638 5401 237
Rautakauppa 8857 8317 540
Auto-jakonekauppa 1 206 7777777777777777777 1 133 777777777777777777777777 73
Yhteiset toiminnot 4 21 77777777777777777777777 399 777777777777777777777777 22
Konserni yhteensd 18 855 18173 682
Henkilokunta 30.9.* segmenteittdin 2011 2010 Muutos
Ruokakauppa 2 930 3165 -235
Kayttotavarakauppa 7967 7349 618
Rautakauppa 9944 9558 386
Auto-jakonekauppa 1 263 7777777777777777777 'I 199 777777777777777777777777 64
Yhteisettoiminnot 4 75 7777777777777777777777 4 29 777777777777777777777777 46
Konserni yhteensa 22 579 21700 879
* tyontekijoiden kokonaismddrd mukaan lukien osa-aikaiset tyontekijdt
Yrityshankinnat
Kesko Oyj allekirjoitti 3.6.2011 Intersport International Corporationin Myyjén
ja 000 Intersport CIS:n kanssa sopimuksen Venijin Intersport-  Mill- € Kéypéarvo kirjanpitoarvo
lisenssin siirtymisestd Keskolle. Kesko perusti Vendjian Intersport-  Aineettomat oikeudet 7,2 -
toimintaa varten Vendjille tytaryhtion, josta Kesko Oyjomistaa80 %  ajneelliset kiyttdomaisuushyadykkeet 10,9 -
ja Melovest LFd 20 %. Vendjdn Inteﬂrsport-toimintqjen k;im_p‘pa toteu- Vaihto-omaisuus 4 3 """""""""""" 38
tui 24.8.2011 ja 30.9.2011 mennessa OO0 Johastonille oli siirtynyt 34
urheilukauppaa. Kauppahinta oli yhteensi 21,1 miljoonaa euroa. Laskennallisetverot 13 -
Kesko-konsernin tuloslaskelmaan 1.7.-30.9.2011 sisdltyvd Vendjan  Hankittu nettovarallisuus 21,1

Intersport-toimintojen tulos on merkitykseltddn vdhdinen. Johto
arvioi, ettd Vendjan Intersport-toimintojen vaikutus Kesko-konsernin
liikevaihtoon tai kauden voittoon tuloslaskelmassa 1.1.-30.9.2011 olisi
ollut vihdinen, jos hankinta olisi toteutunut 1.1.2011.

Hankinnassa on sovellettu uudistettua, 1.7.2009 voimaan tullutta
IFRS 3 standardia. Hankinta on kirjattu uudistetun IFRS 3 sallimalla
tavalla alustavana. Lopullinen hankintameno madrittyy, kun kaikki
kaupan kohteena olevat urheilukaupat ovat siirtyneet yhtién omis-
tukseen.

Milj. €
Rahana suoritettava vastike 21,1
Hankitun nettovarallisuuden kédypa arvo 21,1

HANKITUN OMAISUUDEN
NETTOVARALLISUUDEN ERITTELY

Hankinnan rahavirta




Keskon osavuosikatsaus 1-9/2011 23

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET (MILJ. €) 30.9.2011 30.9.2010 Muutos-%
Omasta puolesta 169 196 -13,7
Osakkeenomistajien puolesta O 77777777777777777777777777 O 77777777777777777777777 OO
Muidenpuolesta °o 6472
Vuokravastuut koneista ja kalustosta 24 21 1 27
Vuokravastuut kiinteist3ista 2252 2304 23

Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset eivdt sisdlld vuokravastuita.
Vertailuvuoden luvut on muutettu vastaavasti.

Kdypad arvo

JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT VASTUUT 30.9.2011 30.9.2010 30.9.2011

Kohde-etuuksien arvot 30.9.

Korkojohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset 297 3 -0,26
Koronvaihtosopimukset 205 206 4,45

Valuuttajohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset 262 308 3,83

Valuutanvaihtosopimukset 100 100 -11,55

Hyodykejohdannaiset

Sahkojohdannaiset 41 44 -0,09
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Sidotun pddgoman tuotto®, %

Sidotun pddoman tuotto, %,
liukuva 12 kuukautta

Sidotun pddoman tuotto
ilman kertaluonteisia erig*, %

Sidotun pddoman tuotto ilman
kertaluonteisia eria, %,
liukuva 12 kuukautta

Oman padoman tuotto®, %

Oman padoman tuotto, %,
liukuva 12 kuukautta

Oman padoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid*, %

Oman padoman tuotto ilman
kertaluonteisia eria, %,
liukuva 12 kuukautta

Omavaraisuusaste, %

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake ilman kertaluonteisia eria,

laimentamaton

Oma paddoma/osake

Nettovelkaantumisaste, %

Likevoitto

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin 12 kuukaudelta

Lilkevoitto ilman kertaluonteisia erid

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Lilkevoitto ilman kertaluonteisia erid edelliseltd 12 kuukaudelta

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin 12 kuukaudelta

(Tulos ennen veroja - tuloverot)

Oma padoma

Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta ennen veroja - tuloverot edelliseltd 12 kuukaudelta)

Oma padoma

(Tulos oikaistuna kertaluonteisilla erilld ennen veroja - tuloverot oikaistuna kertaluonteisten erien
verovaikutuksella)

Oma padgoma

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna kertaluonteisilla erilld ennen veroja - tuloverot
edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna kertaluonteisten erien verovaikutuksella)

Oma padoma

Oma padoma

(Taseen loppusumma - saadut ennakot)

(Tulos - maaraysvallattomien omistajien osuus)

Keskimaarainen optioiden laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaara

(Tulos - maaraysvallattomien omistajien osuus)

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

(Tulos oikaistuna kertaluonteisilla erilld - maaraysvallattomien omistajien osuus)

Keskimaaradinen osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Korolliset nettovelat

Oma padoma

*Pddoman tuottoluvut on annualisoitu vuositason luvuiksi.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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K-RYHMAN VAHITTAIS- JA YRITYSASIAKASMYYNTI (ALV 0 %) (ENNAKKOTIETO):

1.1.-30.9.2011 1.7.-30.9.2011

K-ryhmén vahittais- ja yritysasiakasmyynti Milj. euroa Muutos, % Milj. euroa Muutos, %
K-ryhman ruokakauppa

K-ruokakaupat, Suomi 3374 5,8 1158 6,1
Kespro 547 6,8 193 6,4
Ruokakauppa yhteensd 3921 5,9 1351 6,2
K-ryhmén kayttdtavarakauppa

Kayttotavarakaupat, Suomi 1159 -0,1 402 -0,4
Kayttotavarakaupat, Baltia 12 1,3 4 9,3
Kédyttétavarakauppa yhteensd 1171 -0,1 406 -0,3
K-ryhmén rautakauppa

K-rauta ja Rautia 818 6,6 322 9,6

Rautakaupat, muut maat 244 21,1 92 9,2
Rautakauppa yhteensi 2 653 9,7 1013 9,4

K-ryhmén auto- ja konekauppa

VV-Autotalot 314 23,0 105 29,7
W-Auto, maahantuonti M6 259 7 35,3
Konekesko, Suomi 73 s a9 249
Suomiyhteenss 833 216 22 30,8
Konekesko, Balia 97 19 a3 50,7
Auto- ja konekauppa yhteensd 930 21,0 295 33,4
Suomi yhteens3 7 195 7,0 2488 8,2
Muut maat yhteensi 1479 10,8 577 9,5

Vahittais- ja yritysasiakasmyynti yhteens3 8 675 7,6 3 065 8,4
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